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Une année, deux visages 
Avec … ou sans masque: Dr Tamar Grau, 
FKHĳH GH FOLQLTXH FKLUXUJLH SÜGLDWULTXH

  

/HV SDJHV SKRWRV SXEOLÜHV GDQV OH UDSSRUW  
GH JHVWLRQ GH OŖDQQÜH VRXV UHYXH YRXV 
LQYLWHQW Ç GÜFRXYULU OD ULFKHVVH HW OD  
GLYHUVLWÜ GHV FXOWXUHV� SURIHVVLRQV HW YLVDJHV 
GH QRV FROODERUDWULFHV HW FROODERUDWHXUV�
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Dr med. Yècine Guediche
Médecin assistant orthopédie

Sabrina Scassa
Infirmière-cheffe de l’unité de soins F 4-5



Au service de la population,  
en temps de crise également  

&KÛUH OHFWULFH� FKHU OHFWHXU�

 (Q ʄʂʄʂ� QRXV DYRQV GĜ DĳURQWHU XQH 
UÜDOLWÜ TXH OHV VSÜFLDOLVWHV FUDLJQDLHQW 
GHSXLV ORQJWHPSV� XQH JUDYH SDQGÜPLH� 
TXL PHWWUDLW Ç UXGH ÜSUHXYH OH GRPDLQH 
GH OD VDQWÜ HW VHV DFWHXUV GDQV OH PRQGH 
HQWLHU� /H &HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH 
6$ �&+% 6$� QŖD SDV ÜWÜ ÜSDUJQÜ� $ORUV 
TXŖLQLWLDOHPHQW� OHV LQYHVWLVVHPHQWV GHV 
DQQÜHV SUÜFÜGHQWHV ODLVVDLHQW SUÜVDJHU 
XQ H[HUFLFH IUXFWXHX[� OD SDQGÜPLH GH 
&RYLG�ʃʋ D GÜMRXÜ OHV SURQRVWLFV HW OD FULVH 
TXL D VXLYL D PLV QRWUH HQWUHSULVH IDFH Ç 
GH QRXYHOOHV WÉFKHV FRPSOH[HV� D[ÜHV 
HQ SULRULWÜ VXU OŖH[ÜFXWLRQ GH QRWUH PLV�
VLRQ GH VHUYLFH SXEOLF� (Q UDLVRQ GH FHWWH 
SDQGÜPLH – HW FH� PDOJUÜ OH VRXWLHQ TXH 
OH FDQWRQ GH %HUQH D IRUW KHXUHXVHPHQW 
DSSRUWÜ UDSLGHPHQW Ç VHV KăSLWDX[b– OD 
VLWXDWLRQ ıQDQFLÛUH GH OŖÜWDEOLVVHPHQW 
UHVWH SRXU OŖLQVWDQW XQ GÜı�

Flexibilité et volonté d’agir
 $X FRXUV GH OŖH[HUFLFH� OH &+% 6$ D 
GÜPRQWUÜ VD FDSDFLWÜ Ç IDLUH IDFH Ç XQH 
FULVH� PDLV DXVVL VD JUDQGH ĲH[LELOLWÜ� VD 
YRORQWÜ GŖDJLU HW VRQ LQYHQWLYLWÜ� (Q HĳHW� 
OH FHQWUH KRVSLWDOLHU GH OD UÜJLRQ %LHQQH–
6HHODQG–-XUD EHUQRLV D QRQ VHXOHPHQW 
WUDLWÜ SOXV GH ʄʄ� GH WRXV OHV SDWLHQWV 
DWWHLQWV GH &RYLG�ʃʋ KRVSLWDOLVÜV GDQV 
OH FDQWRQ� 3DUDOOÛOHPHQW� LO D JDUDQWL 
OHV VRLQV UHOHYDQW GH OD PÜGHFLQH DLJXß 

HW GŖXUJHQFH WRXW HQ IRXUQLVVDQW Ç WRXV 
OHV DXWUHV SDWLHQWV OHV WUDLWHPHQWV QÜFHV�
VDLUHV� HW FH� PDOJUÜ OŖLQWHUUXSWLRQ GHV 
RSÜUDWLRQV SODQLıÜHV RUGRQQÜH SDU OHV 
DXWRULWÜV� (Q GÜYHORSSDQW GHV VWUXFWXUHV 
GH GÜSLVWDJH HW GH YDFFLQDWLRQ� OH &+% 6$ 
D HQ RXWUH UDSLGHPHQW SX SURSRVHU GHV 
RĳUHV HĴFDFHV TXL GÜSDVVHQW HQ VRPPH 
OHV WÉFKHV GŖXQ KăSLWDO GH VRLQV DLJXV 
PDLV TXL VRQW LPSRUWDQWHV SRXU PDîWULVHU 
OD FULVH VDQLWDLUH Ç WRXV OHV ÜFKHORQV GH OD 
VRFLÜWÜ� (Q PHWWDQW VXU SLHG XQ VHUYLFH 
GH KRWOLQHV HW HQ LQWHQVLıDQW VRQ WUDYDLO 
GH UHODWLRQV SXEOLTXHV� OH &+% 6$ D SDU 
DLOOHXUV FRQWULEXÜ Ç RĳULU Ç OD SRSXODWLRQ 
OŖH[SHUWLVH HW OH VRXWLHQ GH FRQıDQFH GRQW 
HOOH DYDLW EHVRLQ� $X FRXUV GH OŖH[HUFLFH� 
OŖÜWDEOLVVHPHQW D DXVVL GÜYHORSSÜ GHV 
FRRSÜUDWLRQV LQQRYDQWHV HW HĳHFWXÜ GHV 
LQYHVWLVVHPHQWV VWUDWÜJLTXHV GDQV OH 
UÜVHDX UÜJLRQDO GH VRLQV�
 8QH FKRVH HVW VĜUH� OH FHQWUH KRVSL�
WDOLHU D UÜXVVL Ç PDîWULVHU OHV GÜıV GÜFRX�
ODQW GH OD SDQGÜPLH� &RPPH OH GLVDLW 0D[ 
)ULVFK� ŝXQH FULVH HVW XQ ÜWDW SURGXFWLI� LO 
VXĴW GH OXL HQOHYHU VRQ DUULÛUH�JRĜW GH 
FDWDVWURSKHŞ� &HSHQGDQW� SRXU GH QRP�
EUHXVHV SHUVRQQHV – GHV SDWLHQWV RX 
OHXUV SURFKHV – XQH FDWDVWURSKH D HĳHF�
WLYHPHQW HX OLHX HQ ʄʂʄʂ� VRXV IRUPH GH 
PDODGLH JUDYH RX PRUWHOOH� &HV WUDJÜGLHV� 
DX[TXHOOHV QRWUH KăSLWDO QŖD SDV ÜFKDSSÜ 
HW TXL RQW DXVVL HX XQ LPSDFW SV\FKROR�
JLTXH FURLVVDQW VXU QRPEUH GH FROODERUD�
WHXUV� DXURQW PDUTXÜ OŖDQQÜH ʄʂʄʂ� 

Un grand merci à notre personnel
 $XVVL OH FRQVHLO GŖDGPLQLVWUDWLRQ 
WLHQW�LO Ç UHPHUFLHU FKDOHXUHXVHPHQW 
OŖHQVHPEOH GHV FROODERUDWULFHV HW FROOD�
ERUDWHXUV� 1RXV HQ VRPPHV SDUIDLWHPHQW 
FRQVFLHQWV� VDQV OŖHQJDJHPHQW H[WUDRUGL�
QDLUH GH FKDFXQH HW FKDFXQ GŖHQWUH HX[� 
QRXV QŖDXULRQV MDPDLV ÜWÜ HQ PHVXUH 

GŖDVVXUHU QRWUH PLVVLRQ GH VHUYLFH SXEOLF 
SHQGDQW FHWWH SDQGÜPLH� 1RXV UHPHU�
FLRQV OH SHUVRQQHO VRLJQDQW� OHV PÜGHFLQV� 
OHV DPEXODQFLÛUHV HW DPEXODQFLHUV� PDLV 
DXVVL WRXWHV OHV DXWUHV SURIHVVLRQV� GRQW OD 
FROODERUDWLRQ SDUIDLWHPHQW URGÜH UHQG OD 
PÜGHFLQH SRVVLEOH� 
 4XH FH VRLW HQ SÜULRGH GH FULVH RX 
HQ WHPSV QRUPDO� OD SRSXODWLRQ GH OD 
UÜJLRQ %LHQQH–6HHODQG–-XUD EHUQRLV D 
GURLW Ç GHV VRLQV PÜGLFDX[ FRPSOHWV HW 
GH SUR[LPLWÜ� ʄʆ KHXUHV VXU ʄʆ HW ʅʈʇ 
MRXUV SDU DQQÜH� 1RXV VRPPHV GŖDXWDQW 
SOXV KHXUHX[ GH FRQVWDWHU TXH OH SURMHW 
GH QRXYHOOH FRQVWUXFWLRQ Ç %UĞJJ DYDQFH 
ELHQ� $YHF OD VLJQDWXUH GŖXQH GÜFODUDWLRQ 
GŖLQWHQWLRQ SDU OH FDQWRQ� OD FRPPXQH HW 
OŖKăSLWDO� QRXV DYRQV IUDQFKL XQH ÜWDSH 
LPSRUWDQWH� $XVVL DOORQV�QRXV FRQWLQXHU 
GH QRXV HQJDJHU SOHLQHPHQW SRXU FH SUR�
MHW� FDU FHWWH SUHPLÛUH DQQÜH GH SDQGÜPLH 
D FODLUHPHQW GÜPRQWUÜ TXH QRWUH UÜJLRQ 
ELOLQJXH FRQWLQXHUD GŖDYRLU EHVRLQ GŖXQ 
FHQWUH KRVSLWDOLHU SXEOLF IRUW� 
 /D SDQGÜPLH GH &RYLG�ʃʋ QŖHVW SDV 
HQFRUH WHUPLQÜH� $SUÛV OD SUHPLÛUH YDJXH� 
QRXV DYRQV GĜ HQ DĳURQWHU XQH GHX[LÛPH� 
HW XQH QRXYHOOH GÜIHUODQWH QH SHXW SDV 
ÝWUH H[FOXH DYHF FHUWLWXGH� 0DLV GÜVRUPDLV� 
OD SRSXODWLRQ HVW GÜıQLWLYHPHQW UDVVXUÜH� 
QRWUH KăSLWDO VHUD WRXMRXUV OÇ SRXU HOOH� HQ 
WHPSV GH FULVH ÜJDOHPHQW�

7KRPDV YRQ %XUJ
3UÜVLGHQW GX FRQVHLO GŖDGPLQLVWUDWLRQ

Avant-propos 

3

Rapport annuel 2020 



Président

Thomas von Burg
ƺǁƽǄ�ƺǁƽǆǆƽ
0HPEUH GH GLYHUV FRQVHLOV GH 
IRQGDWLRQ HW GŖDGPLQLVWUDWLRQ GH 
OD UÜJLRQ� GRQW 6DQX )XWXUH /HDU�
QLQJ 6$� %LHQQH� HW OD )RQGDWLRQ 
YRQ 5ĞWWH�*XW� 6XW]��
 

Vice-présidente

Vanessa Banz Wüthrich
ǈƼ ƼǊ ǅƽƼ� ƼǊ ǈǀǁǄ�� 
ǀƽǊǊƽǆǋƻǀǏƹǆƼƽǆ
6SÜFLDOLVWH HQ FKLUXUJLH DYHF 
IRUPDWLRQ DSSURIRQGLH HQ FKLUXU�
JLH YLVFÜUDOH� 0ÜGHFLQ DGMRLQWH 
DX GÜSDUWHPHQW GH FKLUXUJLH HW 
PÜGHFLQH YLVFÜUDOHV Ç OŖ+ăSLWDO 
GH OŖ,OH Ç %HUQH� FR�UHVSRQVDEOH 
GX &HQWUH GH WUDQVSODQWDWLRQ 
EHUQRLV� 

Membres

Hansulrich Blunier
ƼǊ ǅƽƼ�� ǋƻǀȧǈƾƽǆ
6SÜFLDOLVWH HQ PÜGHFLQH LQWHUQH 
JÜQÜUDOH� 0ÜGHFLQ GH IDPLOOH� 
IRQGDWHXU HW SUÜVLGHQW GX FRQVHLO 
GŖDGPLQLVWUDWLRQ GH 0HGL=HQWUXP 
6FKĞSIHQ 6$� FR�IRQGDWHXU GX 
UÜVHDX GH PÜGHFLQV 6HHODQG1HW HW 
IRQGDWHXU GŖXQ UÜVHDX GH IRUPD�
WLRQ FRQWLQXH SRXU IXWXUV PÜGH�
FLQV GH IDPLOOH �3UDNW$NDGHPLH��

Jörg Buser
ƺǁƽǄ�ƺǁƽǆǆƽ
(QWUHSUHQHXU LQIRUPDWLFLHQ HW 
LQJÜQLHXU� UHWUDLWÜ� 3UÜVLGHQW GX 
FRQVHLO GŖDGPLQLVWUDWLRQ GH /RFDO�
PHG %LHO�%LHQQH 6$�

Manuel Fricker
ƼǊ ǅƽƼ�� ǄƽǆƿǆƹǍ
6SÜFLDOLVWH HQ PÜGHFLQH LQWHUQH 
JÜQÜUDOH� PÜGHFLQ GH IDPLOOH� 
0HPEUH GX FRPLWÜ GX UÜVHDX 
GH PÜGHFLQV 0HGQHW %LHO�%LHQQH�

Stefan Stefaniak
ǄƹǍǋƹǆǆƽ
(FRQRPLVWH HW &(2 
6ZLVVFRGLQJ 6$�

Thomas Straubhaar
Ǆǁƻ� ǊƽǊ� ǈǇǄ�� ǌǀǇǍǆƽ
(FRQRPLVWH GŖHQWUHSULVH� FRQVXO�
WDQW HW PDQDJHU WHPSRUDLUH 
GŖKăSLWDX[ HW FOLQLTXHV �PDQ�
GDWV�� SUÜVLGHQW GX FRQVHLO KRV�
SLWDOLHU GH OŖ+ăSLWDO FDQWRQDO 
GŖ2EZDOG� 6DUQHQ� PHPEUH GX 
FRQVHLO GŖDGPLQLVWUDWLRQ GH OD 
)RUHO�.OLQLN� (OOLNRQ D�G� 7KXU� 
PHPEUH GX FRQVHLO GH IRQGD�
WLRQ GX &HQWUH GH UÜDGDSWDWLRQ 
EHUQRLV +HLOLJHQVFKZHQGL� SUÜ�
VLGHQW GH OŖ$VVRFLDWLRQ QDWLR�
QDOH SRXU OH GÜYHORSSHPHQW GH 
OD TXDOLWÜ GDQV OHV KăSLWDX[ HW 
FOLQLTXHV �$14�� 

Conseil d’administration 

(WDW DX� ʃ� ʃ� ʄʂʄʃ

Thomas von Burg PD Dr med. Dr phil. Vanessa Banz Wüthrich

Stefan Stefaniak

Dr med. Hansulrich Blunier

Thomas Straubhaar

Jörg Buser

Dr med. Manuel Fricker
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Kristian Schneider
'LUHFWHXU JÜQÜUDO � &(2 

Pascal Braichet 
'LUHFWHXU DGMRLQW
 

Claudia Lüthi
'LUHFWULFH VRLQV � 077 � &12

Nadine Morgenthaler 
Beuttenmüller
'LUHFWULFH VRLQV � 077 � &12

Dr med. Marianne 
Braunschweig
'LUHFWULFH PÜGLFDOH � &02

Michael Stettler
'LUHFWHXU 0(',1 %LHO�%LHQQH
 

Prof. Dr med. Daniel 
Genné
0ÜGHFLQ�FKHI FOLQLTXH  
GH PÜGHFLQH

Prof. Dr med. Carsten 
Viehl
0ÜGHFLQ�FKHI FOLQLTXH  
GH FKLUXUJLH

Philippe Plodeck
'LUHFWHXU GHV ıQDQFHV � &)2
 

Anita Ronchetti
'LUHFWULFH GHV UHVVRXUFHV 
KXPDLQHV �  &+52

Cyril Friche
'LUHFWHXU GLJLWDO RĴFH � &,2

Marie-Pierre Fauchère
5HVSRQVDEOH FRPPXQLFDWLRQ 
HW PDUNHWLQJ

Comité directeur

(WDW DX� ʃ� ʃ� ʄʂʄʃ

Kristian Schneider

Anita Ronchetti

Philippe Plodeck Marie-Pierre Fauchère

Pascal Braichet

Claudia Lüthi

Nadine Morgenthaler Beuttenmüller

Prof. Dr med. Daniel Genné

Prof. Dr med. Carsten Viehl

Cyril Friche

Dr med. Marianne Braunschweig

Invitée permanente

Michael Stettler

5

Rapport annuel 2020 



Rosa Dias
Collaboratrice de l’équipe du nettoyage

Namgyal Dhondortsang
Collaborateur de la gestion des stocks

 



Un exercice placé  
sous le signe  
de la pandémie

2ĳULU GHV WUDLWHPHQWV GH KDXWH TXDOLWÜ GDQV SUHVTXH WRXWHV OHV 
VSÜFLDOLWÜV GH OD PÜGHFLQH PRGHUQH HW GHV VRLQV DLJXV ʄʆ KHXUHV 
VXU ʄʆ� HW FH� GDQV OHV UÛJOHV GH OŖDUW� WHOOH HVW OD YRORQWÜ GX &HQWUH 
KRVSLWDOLHU %LHQQH 6$� 1RV ÜTXLSHV LQWHUGLVFLSOLQDLUHV JDUDQWLV�
VHQW Ç OD SRSXODWLRQ GH WRXW ÉJH XQH SULVH HQ FKDUJH PÜGLFDOH  
GH SUR[LPLWÜ� TXHOOH TXH VRLW OŖKHXUH HW WRXV OHV MRXUV GH OŖDQQÜH� 
TXH OH SDWLHQW VRLW YLFWLPH GŖXQ LQIDUFWXV RX GŖXQ $9&� TXŖLO DLW 
EHVRLQ GŖXQ WUDLWHPHQW FRQWUH OH FDQFHU RX GŖXQH XQH RSÜUDWLRQ 
GX UDFKLV� TXŖLO VŖDJLVVH GŖXQH LQWHUYHQWLRQ XURORJLTXH RX GŖXQ 
DFFRXFKHPHQW� (Q FROODERUDWLRQ DYHF GŖDXWUHV DFWHXUV GX UÜVHDX 
GH VRLQV� OŖKăSLWDO RĳUH Ç VHV SDWLHQWHV HW SDWLHQWV OHV SUHVWDWLRQV 
GH VDQWÜ GRQW LOV RQW EHVRLQ WRXW DX ORQJ GH OŖLWLQÜUDLUH FOLQLTXH� 

(Q UDLVRQ GHV GÜıV Ç UHOHYHU GDQV OH FDGUH GH OD SDQGÜPLH� 
OŖDQQÜH ʄʂʄʂ QŖDXUD ODLVVÜ TXH SHX GH PDUJH GH PDQċXYUH DX 
FHQWUH KRVSLWDOLHU GH OD UÜJLRQ %LHQQH–6HHODQG–-XUD EHUQRLV 
SRXU GÜYHORSSHU GH QRXYHOOHV RĳUHV� ,O HVW WRXWHIRLV SDUYHQX Ç 
PDLQWHQLU XQH ERQQH G\QDPLTXH GŖLQYHVWLVVHPHQW HW Ç PHWWUH  
HQ ċXYUH GŖLPSRUWDQWV SURMHWV VWUDWÜJLTXHV� 

Un centre hospitalier digne de confiance
/H &+% 6$ D IDLW SUHXYH GŖXQ HQJDJHPHQW H[WUDRUGLQDLUH GDQV 
OŖDFFRPSOLVVHPHQW GH VD PLVVLRQ GH VHUYLFH SXEOLF� ,O D WUDLWÜ DLQVL 
HQYLURQ ʄʄ� GH OŖHQVHPEOH GHV SDWLHQWV DWWHLQWV GH &RYLG�ʃʋ 
KRVSLWDOLVÜV GDQV OH FDQWRQ HW VŖHVW DXVVL LQYHVWL DFWLYHPHQW GDQV 
OD PDîWULVH GH OD SDQGÜPLH HQ H[SORLWDQW GHX[ FHQWUHV GH GÜSLV�
WDJH HW HQ RXYUDQW XQ FHQWUH GH YDFFLQDWLRQ� 'DQV XQ V\VWÛPH  
GH VRLQV HQ SOHLQH PXWDWLRQ� OH FHQWUH KRVSLWDOLHU QŖD SDV VHXOH�
PHQW SURXYÜ VD FDSDFLWÜ Ç UÜVLVWHU HQ WHPSV GH FULVH� PDLV D XQH 
IRLV GH SOXV GÜPRQWUÜ VRQ LPSRUWDQFH SRXU OD SRSXODWLRQ GH OD 
UÜJLRQ ELOLQJXH GH %LHQQH–6HHODQG–-XUD EHUQRLV�

/HV SDJHV TXL VXLYHQW GUHVVHQW OH ELODQ GH OŖH[HUFLFH ʄʂʄʂ� 2XWUH 
OHV FKLĳUHV HW OHV IDLWV SUÜVHQWÜV� HOOHV SURSRVHQW DXVVL XQH DQDO\VH 
GH OD VLWXDWLRQ SRVÜH SDU OH FRPLWÜ GLUHFWHXU�

Gestion, prestations, ressources
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Pascal Birrer
Expert en sécurité

Dr med. Joanna Krähenbühl
Cheffe de clinique médecine interne



$X FRXUV GH OŖDQQÜH ʄʂʄʂ� GŖRUHV HW GÜMÇ 
KLVWRULTXH� OH &+% 6$ D HQUHJLVWUÜ XQH 
OÜJÛUH DXJPHQWDWLRQ GX QRPEUH GH SD�
WLHQWV� 3OXV GH ʉʋ ʅʂʂ SDWLHQWHV HW SD�
WLHQWV RQW HQ HĳHW ÜWÜ SULV HQ FKDUJH SDU 
OŖÜWDEOLVVHPHQW� $SUÛV XQH DXJPHQWD�
WLRQ FRQVLGÜUDEOH GH ʋ�ʄ� HQ ʄʂʃʋ� ORUV 
GH OŖDQQÜH VRXV UHYXH� XQH OÜJÛUH KDXVVH 
GX QRPEUH GH SDWLHQWV GH ʂ�ʄ� D ÜWÜ HQ�
UHJLVWUÜH� KDXVVH SOXV PDUTXÜH GDQV OH 
GRPDLQH DPEXODWRLUH TXH GDQV OH VHF�
WHXU VWDWLRQQDLUH ��ʃ�ʆ� FRQWUH �ʇ�ʅ��� 
'XUDQW FHWWH DQQÜH GH FULVH� OH &+% 6$ D 
GRQF UÜXVVL Ç UHQIRUFHU VD SRVLWLRQ VXU OH 
PDUFKÜ� HW FH� PDOJUÜ XQH LQWHUUXSWLRQ GH 
SOXVLHXUV VHPDLQHV GHV RSÜUDWLRQV SODQL�
ıÜHV VXU RUGUH GHV DXWRULWÜV�

Défis liés à la pandémie maîtrisés
 6HXO KăSLWDO GH OD UÜJLRQ Ç SRVVÜGHU 
XQH XQLWÜ GH VRLQV LQWHQVLIV FHUWLıÜH� OH 
&+% 6$ D SULV HQ FKDUJH HQYLURQ ʄʄ� GHV 
SDWLHQWHV HW SDWLHQWV DWWHLQWV GH &RYLG�ʃʋ 
KRVSLWDOLVÜV GDQV OH FDQWRQ GH %HUQH� 6L 
OHV LQYHVWLVVHPHQWV UÜDOLVÜV HQ ʄʂʃʊ SRXU 
DXJPHQWHU OHV FDSDFLWÜV GDQV OH GRPDLQH 
GH OD PÜGHFLQH LQWHQVLYH H[SOLTXHQW HQ 
SDUWLH FHV FKLĳUHV� OŖDFKDW DQWLFLSÜ GŖDS�
SDUHLOV GH UHVSLUDWLRQ KLJK�ĲRZ D SHUPLV 
GŖRĳULU UDSLGHPHQW Ç FHV SDWLHQWV GHV 
VRLQV GH W\SH intermediate care GDQV OHV 
XQLWÜV VWDWLRQQDLUHV�
 (Q PHWWDQW VXU SLHG HW HQ H[SORLWDQW 
GHX[ FHQWUHV GH GÜSLVWDJH GX &RYLG �\ 
F� GHV KRWOLQHV� HW XQ FHQWUH GH YDFFLQD�
WLRQ� OH &+% 6$ D JUDQGHPHQW FRQWULEXÜ 

Ç PDîWULVHU OD SDQGÜPLH GDQV OH QRUG GX 
FDQWRQ GH %HUQH� ,O D SDU DLOOHXUV VX SURı�
WHU GH OD FULVH SRXU FRQFOXUH XQH FRRSÜUD�
WLRQ LQQRYDQWH DYHF OH VHUYLFH GH FRQVXO�
WDWLRQ HQ OLJQH ŝ6RLJQH]�PRL�FKŞ RX� DX 
SOXV KDXW GH OD SUHPLÛUH YDJXH� Ç DPRUFHU 
XQH FROODERUDWLRQ DYHF OD &OLQLTXH GHV 
7LOOHXOV GX JURXSH +LUVODQGHQ�

MEDIN Biel/Bienne au cœur du 
développement stratégique
 6L OD SDQGÜPLH D DXVVL PLV GHV EDU�
ULÛUHV Ç OŖH[WHQVLRQ GH OŖRĳUH� OH &+% 6$ D 
FRQWLQXÜ GŖDYDQFHU DYHF GHV SURMHWV VWUD�
WÜJLTXHV HVVHQWLHOV� /H GÜYHORSSHPHQW GX 
FHQWUH GH VDQWÜ 0(',1 %LHO�%LHQQH� TXL 
SURSRVH GHV FRQVXOWDWLRQV DPEXODWRLUHV 
Ç SUR[LPLWÜ GH OD JDUH� VŖHVW SDU H[HPSOH 
SRXUVXLYL� (Q SOXV GHV SUHVWDWLRQV GH PÜ�
GHFLQ GH IDPLOOH GX FHQWUH /RFDOPHG %LHO�
%LHQQH 6$� XQH QRXYHOOH SHUPDQHQFH 
SHUPHWWDQW GH FRQVXOWHU VDQV UHQGH]�YRXV 
D ÜWÜ FUÜÜH Ç FHW HQGURLW� $XVVL D�W�HOOH 
UDSLGHPHQW SX ÝWUH WUDQVIRUPÜH HQ 
FHQWUH FDQWRQDO GH YDFFLQDWLRQ FRQWUH OH 
&RYLG�ʃʋ HQ ıQ GŖDQQÜH� 3DUDOOÛOHPHQW� DX 
VHLQ GH OŖKăSLWDO� XQH SKDUPDFLH SXEOLTXH 
HW XQ FHQWUH VSÜFLDOLVÜ SRXU OD VFOÜURVH 
HQ SODTXHV RQW HQWUH DXWUHV ÜWÜ PLV VXU  
SLHG� 

Solution pour la prise en charge 
urologique de proximité trouvée
 $SUÛV SOXV GŖXQH DQQÜH GH SODQLı�
FDWLRQ FRQVÜTXHQWH� OH &+% 6$ D UÜXVVL 
Ç FRPEOHU XQH ODFXQH GDQV OD SULVH HQ 

FKDUJH XURORJLTXH GRQW OD UÜJLRQ VRXĳUDLW 
GHSXLV ORQJWHPSV� Ç FRPSWHU GX ʃer PDL 
ʄʂʄʃ� OH 3URI� 'U PHG� 5RODQG 6HLOHU�%ODUHU 
HW OH 3' 'U PHG� 'RPLQLN $EW� GHX[ PÜ�
GHFLQV VSÜFLDOLVWHV DX EÜQÜıFH GŖXQH VR�
OLGH IRUPDWLRQ HW GŖXQH YDVWH H[SÜULHQFH 
RSÜUDWRLUH� DVVXUHURQW FRQMRLQWHPHQW OD 
GLUHFWLRQ GH OD QRXYHOOH &OLQLTXH GŖXUR�
ORJLH HQ WDQW TXH PÜGHFLQ�FKHI HW FR�PÜ�
GHFLQ�FKHI� 'DQV GHV ORFDX[ HQWLÛUHPHQW 
UÜQRYÜV� OH &+% 6$ RĳULUD GRUÜQDYDQW 
WRXW OŖÜYHQWDLO GHV GLDJQRVWLFV HW WKÜUDSLHV 
XURORJLTXHV� \ F� OD FKLUXUJLH URERWLTXH�

Engagement dans le réseau 
 'DQV OH UÜVHDX UÜJLRQDO GH VRLQV� GLI�
IÜUHQWHV DFTXLVLWLRQV GŖXQH LPSRUWDQFH 
VWUDWÜJLTXH RQW SX ÝWUH HĳHFWXÜHV HQ 
ʄʂʄʂ� $LQVL� OH &+% 6$ D DFTXLV ʄʇ� GHV 
SDUWV GX FHQWUH GH VDQWÜ :DON�LQ /\VV 6$ 
HW UHSULV HQWLÛUHPHQW Ç VRQ FRPSWH $P�
EXODQFH 5ÜJLRQ %LHQQH 6$ �$5% 6$� HQ 
DFKHWDQW OHV ʅʅ� GH SDUWV UHVWDQWHV� (Q 
RXWUH� OD SULVH HQ FKDUJH SV\FKLDWULTXH 
SURSRVÜH GDQV OH FDGUH GŖXQH FRRSÜUDWLRQ 
DYHF OH &HQWUH SV\FKLDWULTXH 0ĞQVLQJHQ 
�&30 6$� D SX ÝWUH FRQVROLGÜH� 'HSXLV 
GÜEXW ʄʂʄʃ� OH VHUYLFH 3V\FKLDWULH %LHQQH 
SURSRVH ÜJDOHPHQW XQH SULVH HQ FKDUJH 
VWDWLRQQDLUH VXU OH VLWH GX &+% 6$ VRXV OD 
IRUPH GŖLQWHUYHQWLRQV GH FULVH�

Résultat financier affecté par  
la pandémie
 /HV FRPSWHV FRQVROLGÜV GX &+% 6$� 
TXL SUHQQHQW DXVVL HQ FRQVLGÜUDWLRQ 

Sous le signe de la pandémie de Covid-19
Marquée par l’épidémie de Covid-19, l’année 2020, exceptionnelle s’il en est, n’aura laissé 

que peu de marge de manœuvre au centre hospitalier de la région Bienne–Seeland–Jura 

bernois pour créer d’autres offres et obtenir de nouvelles parts de marché, en plus des tâches 

à accomplir et des défis à relever dans le cadre de la pandémie. Par conséquent, le Centre 

hospitalier Bienne SA (CHB SA) clôt l’exercice 2020 avec une perte. Néanmoins, la dynamique 

d’investissement amorcée ces dernières années a pu être maintenue, de même que la mise  

en œuvre de projets stratégiques, poursuivie. L’hôpital a traité 79 308 patientes et patients –  

un nombre jamais atteint auparavant – et pris en charge plus de 22% des patients atteints 

de Covid-19 hospitalisés dans le canton. Pendant cette année de pandémie, le CHB SA a non 

seulement pu démontrer sa capacité à faire face en temps de crise, mais aussi prouver son rôle 

en tant que centre hospitalier d’importance systémique.

5DSSRUW GX FRPLWÜ GLUHFWHXU
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OHV SDUWLFLSDWLRQV Ç $PEXODQFH 5ÜJLRQ 
%LHQQH 6$� /RFDOPHG %LHO�%LHQQH 6$ HW 
:DON�LQ /\VV 6$� SUÜVHQWHQW HQ ʄʂʄʂ XQ 
FKLĳUH GŖDĳDLUHV HQ KDXVVH GH ʆ�ʇ� Ç ʄʄʃ�ʋ 
PLOOLRQV GH IUDQFV �ʄʂʃʋ� ʄʃʄ�ʅ PLR��� /HV 
FKDUJHV GŖH[SORLWDWLRQ RQW DXJPHQWÜ GH 
ʈ�ʋ� Ç ʄʃʋ�ʄ PLOOLRQV GH IUDQFV �ʄʂʃʋ� 
ʄʂʇ�ʃ PLR��� /H UÜVXOWDW DYDQW LQWÜUÝWV� LP�
SăWV HW DPRUWLVVHPHQWV �(%,7'$� VŖÜOÛYH 
Ç ʄ�ʈ PLOOLRQV GH IUDQFV �ʄʂʃʋ� ʉ�ʄ PLR��� 
$YHF ʃ�ʄ� �FRQWUH ʅ�ʆ� OŖDQQÜH SUÜFÜ�
GHQWH�� OD PDUJH (%,7'$ HVW SRXU OH PR�
PHQW QHWWHPHQW HQ GHVVRXV GH OD YDOHXU 
Ç DWWHLQGUH SRXU XQ ıQDQFHPHQW GXUDEOH 
GHV LQYHVWLVVHPHQWV� (Q WHQDQW FRPSWH 
GHV DPRUWLVVHPHQWV HW GX UÜVXOWDW ıQDQ�
FLHU� RQ REWLHQW XQH SHUWH GH ʉ�ʉ PLOOLRQV 

GH IUDQFV �ʄʂʃʋ� SHUWH GH ʆ�ʆ PLR��� $X 
ʅʃ�ʃʄ�ʄʂʄʂ� OH WRWDO GX ELODQ VŖÜOHYDLW Ç 
ʄʈʊ�ʃ PLOOLRQV GH IUDQFV �FRQWUH ʄʇʃ�ʃbPLR� 
HQ ʄʂʃʋ�� /D SDUW GH IRQGV SURSUHV GH 
ʉʃ�ʋ� UHVWH ÜOHYÜH�   

Changements au sein  
du conseil d’administration  
et du comité directeur
 'LĳÜUHQWV FKDQJHPHQWV VRQW LQWHUYH�
QXV DX VHLQ GX FRQVHLO GŖDGPLQLVWUDWLRQ HW 
GX FRPLWÜ GLUHFWHXU HQ ʄʂʄʂ� $YHF OŖDU�
ULYÜH GH OŖÜFRQRPLVWH GŖHQWUHSULVH 7KR�
PDV 6WUDXEKDDU� OŖRUJDQH VWUDWÜJLTXH D 
DFFXHLOOL XQ VSÜFLDOLVWH GX GRPDLQH GH OD 
VDQWÜ DX EÜQÜıFH GŖXQH VROLGH H[SÜULHQFH 
GH OD JHVWLRQ KRVSLWDOLÛUH� &ODXGLD /ĞWKL 

HW 1DGLQH 0RUJHQWKDOHU %HXWWHQPĞOOHU 
RQW� SRXU OHXU SDUW� UHMRLQW OH FRPLWÜ GL�
UHFWHXU OH ʃer MXLOOHW ʄʂʄʂ FRPPH GLUHF�
WULFHV GHV VRLQV LQıUPLHUV � 077� $X PRLV 
GH VHSWHPEUH� OŖH[SHUW LQIRUPDWLTXH &\ULO 
)ULFKH D VXFFÜGÜ Ç 0DUFHO 8OULFK Ç OD WÝWH 
GX 'LJLWDO 2ĴFH� FH GHUQLHU D\DQW UHSULV 
XQH QRXYHOOH IRQFWLRQ GDQV OH GRPDLQH 
GHV EÉWLPHQWV KRVSLWDOLHUV� /H ʃer MDQYLHU 
ʄʂʄʃ� OŖÜFRQRPLVWH GŖHQWUHSULVH 3KLOLSSH 
3ORGHFN D ÜWÜ QRPPÜ Ç OD WÝWH GH OD GL�
UHFWLRQ GHV ıQDQFHV FRPPH &)2 HQ UHP�
SODFHPHQW GŖ$ORLV /LHFKWL� TXL DYDLW TXLWWÜ 
OH &+% 6$ SRXU UHOHYHU XQ QRXYHDX GÜı 
SURIHVVLRQQHO� (Q RXWUH� GDQV OH FDGUH 
GŖXQH UÜRUJDQLVDWLRQ GHV VHUYLFHV GH VRX�
WLHQ� OŖDQFLHQQH GLUHFWLRQ GH OŖH[SORLWDWLRQ 
D ÜWÜ LQWÜJUÜH DX VHUYLFH GŖÜWDW�PDMRU )D�
FLOLW\ 0DQDJHPHQW�

Nouvel hôpital Bienne-Brügg
 /H SURMHW GH QRXYHOOH FRQVWUXFWLRQ 
Ç %UĞJJ� TXL GRLW SHUPHWWUH DX &+% 6$ 
GŖRĳULU XQ QRXYHO KăSLWDO PRGHUQH HW 
IDFLOHPHQW DFFHVVLEOH Ç VHV SDWLHQWV HW 
FROODERUDWHXUV� D IUDQFKL GHV ÜWDSHV GÜFL�
VLYHV OŖDQ GHUQLHU� (Q VLJQDQW XQH GÜFOD�
UDWLRQ GŖLQWHQWLRQ� OH FDQWRQ� OŖKăSLWDO HW 
OD FRPPXQH GX IXWXU VLWH RQW FRQıUPÜ 
OHXU YRORQWÜ GŖRXYULU OD YRLH Ç XQH UÜD�
OLVDWLRQ UDSLGH� /D FRQVWUXFWLRQ QÜFHVVL�
WHUD XQH PRGLıFDWLRQ GX SODQ GH ]RQHV 
GH OD FRPPXQH HW GRQF OŖDSSUREDWLRQ GH 
OŖDVVHPEOÜH FRPPXQDOH� (Q ʄʂʄʃ� OHV FL�
WR\HQV HW FLWR\HQQHV GH OD FRPPXQH VH 
SURQRQFHURQW GŖDERUG VXU XQ FUÜGLW GH 
SODQLıFDWLRQ� (JDOHPHQW DWWHQGXH DYHF 
LPSDWLHQFH� OD GÜFLVLRQ GX *UDQG &RQVHLO 
FRQFHUQDQW XQH UÜDĳHFWDWLRQ GH IRQGV 
FRQIRUPÜPHQW Ç OŖDUW� ʉʂ /6+ – GÜFLVLRQ 
FHQVÜH SHUPHWWUH DX &+% 6$ GŖXWLOLVHU 
SRXU VD QRXYHOOH FRQVWUXFWLRQ OH FUÜGLW 
DFFRUGÜ SRXU OD UÜQRYDWLRQ JOREDOH HQ 
ʄʂʃʃ�

Certifications en point de mire
 7URLV ODEHOV GH TXDOLWÜ LPSRUWDQWV RQW 
SX ÝWUH UHQRXYHOÜV HQ ʄʂʄʂ� GRQW OD FHU�
WLıFDWLRQ GH OD 6WURNH 8QLW SDU OD 6ZLVV 
)HGHUDWLRQ RI 1HXURORJLFDO 6RFLHWLHV� TXL 
DWWHVWH TXH OHV DFFLGHQWV YDVFXODLUHV FÜUÜ�
EUDX[ VRQW WUDLWÜV GDQV OHV UÛJOHV GH OŖDUW� 
/H &HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH D DXVVL REWH�
QX OD UHFHUWLıFDWLRQ SDU OŖ81,&() HQ WDQW 
TXH ŝ+ăSLWDO DPL GHV EÜEÜVŞ DLQVL TXH GX 

Chiffres clés 2020  2019 

3DWLHQWV DPEXODWRLUHV �FDV�  66 652  65 751 

3DWLHQWV VWDWLRQQDLUHV �FDV�  12 656  13 365 

Total patientes et patients  79 308  79 116 

GRQW�

DX VHUYLFH GHV XUJHQFHV   22 499  22 401 

DX VHUYLFH GHV VRLQV LQWHQVLIV  1 046  942 

Nuitées de séjour  65 053  67 310 

'XUÜH GH VÜMRXU PR\HQQH �QXLWV�  5,14  5,04 

1RPEUH GH OLWV 228  224 

GRQW SODFÜV DX[ VRLQV LQWHQVLIV  9,0  9,0 

Personnel �SRVWHV� 1266,39 1181,1

 Mio. chf  Mio. chf

Produits d’exploitation  221,9  212,3 

GRQW SURGXLWV GHV SDWLHQWV  205,3  201,8 

Charges d’exploitation  219,2  205,1 

GRQW FKDUJHV GH SHUVRQQHO 153,6  138,6 

Résultat d’exploitation avant intérêts, 
impôts et amortissements �(%,7'$�  2,6  7,2 

0DUJH GŖ(%,7'$ 1,2 %  3,4 % 

Résultat d’exploitation avant intérêts,
impôts, amortissements et loyers /
coûts de restructuration �(%,7'$5�  2,9  7,4 

0DUJH GŖ(%,7'$5 1,3 %  3,5 % 

Perte de l’exercice �PLR� &+)�  –  7,7  –  4,4 
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/DEHO GX ELOLQJXLVPH� UHVWDQW DLQVL OH VHXO 
KăSLWDO GH 6XLVVH Ç SRVVÜGHU FH JDJH GH 
TXDOLWÜ FRQYRLWÜ� 
 (QıQ� OH FRPLWÜ GLUHFWHXU UHOÛYH 
TXŖHQ ʄʂʄʂ� OH &+% 6$ D SURXYÜ GH ID�
×RQ DGPLUDEOH TXŖLO ÜWDLW FDSDEOH GH IDLUH 
IDFH HQ WHPSV GH FULVH� QRWDPPHQW JUÉFH 
Ç OŖHQJDJHPHQW H[WUDRUGLQDLUH GH VHV FRO�
ODERUDWULFHV HW FROODERUDWHXUV� &RQVFLHQW 
TXŖXQH IRUWH VROOLFLWDWLRQ GX SHUVRQQHO 
SHXW FRPSRUWHU GHV ULVTXHV SRXU OH IXWXU� 
LO HVW GÜFLGÜ Ç UHQIRUFHU GXUDEOHPHQW VRQ 
DWWUDFWLYLWÜ SRXU OHV VSÜFLDOLVWHV� HQ SDU�
WLFXOLHU GDQV OHV SURIHVVLRQV GX GRPDLQH 
GHV VRLQV� 'DQV FH EXW� LO HQWHQG SUHQGUH 
HQFRUH GDYDQWDJH HQ FRQVLGÜUDWLRQ OD 
VDQWÜ HW OD VDWLVIDFWLRQ GH VHV FROODERUD�
WHXUV� 0DOJUÜ XQ FRQWH[WH ÜFRQRPLTXH 
WHQGX� OH FRPLWÜ GLUHFWHXU HVW FRQYDLQFX 
GH SRXYRLU� DYHF OH VRXWLHQ GH VRQ SHUVRQ�
QHO� UHOHYHU ÜJDOHPHQW OHV IXWXUV GÜıV� 
 /ŖDQQÜH GH SDQGÜPLH OŖD GÜPRQWUÜ 
FODLUHPHQW� HQ WDQW TXŖKăSLWDO SXEOLF� OH 
&HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH HVW LQGLVSHQ�
VDEOH Ç OD SULVH HQ FKDUJH PÜGLFDOH GH OD 
SRSXODWLRQ GX QRUG GX FDQWRQ GH %HUQH� 
(Q SOXV GŖRĳULU XQH ODUJH SDOHWWH GH VRLQV 
GH EDVH� LO FRQWLQXHUD Ç VŖHQJDJHU Ç OŖDYH�
QLU HQ IDYHXU GŖXQH PÜGHFLQH GH SUR[L�
PLWÜ IRUWH GH WUDLWHPHQWV VSÜFLDOLVÜV� /H 
&+%b6$ VŖHĳRUFHUD� FH IDLVDQW� GH FRQWL�
QXHU Ç IDYRULVHU OHV LQWHUFRQQH[LRQV HQWUH 
OHV DFWHXUV GX UÜVHDX UÜJLRQDO GH VRLQV HW 
GH OHV UHQIRUFHU� 
 1RXV UHPHUFLRQV QRV SDWLHQWHV HW SD�
WLHQWV� QRV PÜGHFLQV UÜIÜUHQWV HW QRV SDU�
WHQDLUHV GX UÜVHDX GH VRLQV SRXU OHXU DW�
WDFKHPHQW Ç QRWUH KăSLWDO HW OD FRQıDQFH 
TXŖLOV QRXV DFFRUGHQW�

.ULVWLDQ 6FKQHLGHU
'LUHFWHXU JÜQÜUDO

&LQT FROODERUDWULFHV HW FROODERUDWHXUV WÜPRLJQHQW

Au front pendant l’année  
de pandémie 

3RXU OD SOXSDUW GŖHQWUH QRXV� ʄʂʄʂ UHVWHUD XQH DQQÜH 
H[FHSWLRQQHOOH� /H &HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH D OXL DXVVL ÜWÜ 
SDUWLFXOLÛUHPHQW WRXFKÜ SXLVTXŖLO D GĜ DĳURQWHU OH QRX�
YHDX FRURQDYLUXV HQ SUHPLÛUH OLJQH� &LQT FROODERUDWULFHV HW 
FROODERUDWHXUV VH VRXYLHQQHQW� ,OV UDFRQWHQW GHV PRPHQWV 
GLĴFLOHV� PDLV DXVVL OD JUDQGH VROLGDULWÜ UHVVHQWLH HW OH 
VRXWLHQ PXWXHO GRQW LOV RQW EÜQÜıFLÜ – HW LOV ÜYRTXHQW GHV 
FKDQJHPHQWV TXŖLOV HVSÜUDLHQW SDUIRLV GHSXLV ORQJWHPSV  
HW TXH OD FULVH D UHQGXV SRVVLEOHV�
 
9RXV GÜFRXYULUH] OHXU WÜPRLJQDJH GDQV QRWUH dossier  
spécial HQ SDJH ʄʅ HW VXLYDQWHV�

Le Rapport de gestion 2020 du 
Centre hospitalier Bienne SA  
se base sur les comptes consolidés 
selon Swiss GAAP RPC dans son 
rapport d’activité; ces comptes 
consolidés prennent également  
en considération les participations 
aux sociétés Ambulance Région 
Bienne SA, Localmed Biel/Bienne 
SA et Walk-in Lyss SA. Les 
comptes annuels commerciaux 
conformément au Code des 
obligations (CO) font partie 
intégrante du Rapport de gestion 
2020 et sont publiés en annexe.  
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Gerlinde Shabani
Infirmière diplômée F 4-5

Naser Demiraj
Responsable du transport des patients
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Luc Chavaillaz
Infirmier diplômé E 4-5

Anita Kräuchi
Neuropsychologue



(WDW DX� ʃ� ʃ� ʄʂʄʃ

Nos cadres médicaux et de soins

Anesthésie
Médecin-chef: 
3' 'U .DUO +DPSO
Médecins adjoints: 'U 3HWHU 
%LJOHU� 'U ,ULV +HQ]L� 
'U $PHOL .UXVH� 'U 'DULXV] 
.ZLDWNRZVNL� 'U 0DUNXV 
6FKLO\

Clinique de chirurgie/ 
gastroentérologie
Médecin-chef: 
3URI� 'U &DUVWHQ 9LHKO
Médecins adjoints: 
'U PHG� 'U SKLO� +HQULN &� 
+RUYÈWK� 'U $QWRLQH 2HVFK� 
'U 5RJHU 6FKPLG� 
'U 3DXO 0DUWLQ 6XWWHU� 
'U 6HOLQH 9RQH\
Médecins agréés: 3' 'U 
,RDQQLV 'LDPDQWLV� 'U 'DQLHO 
7DVVLOH� 'U $QGUÜ :LWVFKL
Médecins agréés chirurgie 
maxillo-faciale / art den-
taire: 'U PHG� GHQW� 7KLOR 
)UDQ]H� 'U PHG� GHQW� /XFD 
3LUUDFFKLR� 'U PHG� GHQW� 
0DUFR 6WXFNL� 'U PHG� GHQW� 
7KLHUU\ 9XLOOHPLQ

Clinique de gynécologie 
et obstétrique
Médecin-chef:
'U -ÜUăPH 0DWKLV
Médecins adjoints: 
'U &DUROLQH (JJHPDQQ� 
'U /XFLD *KHUDVLPLXF� 
'U 'XF (GRXDUG +D� 
'U 6LE\OOH =EËUHQ
Médecins agréés: 'U .DULQ 
%RUQHU 1LHGHUKDXVHU� 
'U 9HURQLND %XUNKDUG 6WDXE� 
'U 6DPLD *XHULG� 'U 0DU�
WLQ +HUPVWUĞZHU� 3URI� 'U 8OL 
+HUUPDQQ� 'U 5REHUW 2HKOHU� 
'U 7]ZHWHOLQD 6SLQL 

Centre vasculaire
Médecins adjoints: 
'U /HD $WWLDV�:LGPHU� 
'U &RULQQH *HSSHUW� 
'U 0LJXHO *LURQD� 
'U 5DIDHO .DPPHU
Médecin agréé:
'U 'R 'DL�'R

Oto-rhino-laryngologie
Médecins agréés: 
'Ub$ULDQH %DXPDQQ� 'U -ąUJ 
'ËKQ� 'Ub,VDEHOOH *LXGLFHOOL� 
'Ub6WHIDQLH *XW�$OWKDXV� 
'U +DQVUXHGL .ĞQGLJ� 
'Ub7KRPDV 6FKZHUL

Médecine intensive
Médecin-chef: 
'U 0DUFXV /DXEH
Médecin adjoint:
'U 5HWR (WWHU

Cardiologie
Médecin-chef: 
3' 'U 5DLQHU =ELQGHQ 
Médecins adjoints:
'U 7RPDV] .XMDZVNL� 
'U 0DWKLHX 6WDGHOPDQQ
Médecins agréés: 'U 3LHUUH�
)UÜGÜULF .HOOHU� 'U 2OLYLHU 
6S\FKHU

Clinique pour enfants 
Wildermeth
Chirurgie pédiatriqueChirurgie pédiatrique
Médecin-chef: 
'U 3KLOLSSH /LQLJHU 
Médecin adjoint: 
'U %HQMDPLQ /LQLJHU
Pédiatrie
Médecin-chef: 
'U 5RGR YRQ 9LJLHU
Médecins adjoints: 
'U 0DWKLDV *HEDXHU� 
'U 5HWR 9LOOLJHU

Clinique de médecine
Médecin-chef: 
3URI� 'U 'DQLHO *HQQÜ
Médecins adjoints: 
'U 1DGÛJH %DUUR�%HOD\JXHV� 
3' 'U &KDUOHV %ÜJXHOLQ� 
'U 6DQGULQD %HUYLQL� 
'U 0DUFHOR &DEDOOHUR� 
'U 6RSKLH &RQGUDX� 
'U 6DQGUD )DWLR� 
'U 8UV )ĞKUHU� 
'U 0LFKDHO *URE� 
'U $QQH�&KDQWDO /DPEHUW� 
'U 6WHIDQLH 1LFRODXV
Médecins agréés: Dr Gen�
WLDQH &ROTXH� 'U 0DJGDOHQ 
*ĞUWOHU� 'U /XNDV *UDI

Néphrologie
Médecin-cheffe: 
'U $QMD .UXVH
Médecins adjointes: 
'U $QGUHD %ąWWFKHU� 
'U 6LOYLD 5ĞHJJHU

Neurologie
Médecin-chef: 
'U +DQV 3LKDQ 
Médecin adjoint: 
'U 6WHSKDQ 6DOPHQ
Médecins agréés: 'U )LOLSSR 
'RQDWL� 'U 5ROI /HKPDQQ� 
3URI� 'U -ĞUJ /ĞWVFKJ� 
'U -LQGULFK 6WUQDG

Médecine des urgences
Médecin-cheffe:
'U 6DELQH 7KRPNH
Médecins adjoints:
'U 0RQLND +DEHUNHUQ�
'U (ULF +ĞWWQHU� 
(YD 0DULD .LIPDQQ� 
PÜG� GLSO�

Oncologie
Médecin-chef: 3' 'U PHG� 
'U SKLO� 0DUWLQ =ZHLIHO
Médecins adjointes:
'U $QQHWWH :LQNOHU�
9DWWHU� 'U %HDWULFH =LPPHUOL 
6FKZDE

Clinique d’orthopédie
Médecin-chef:
'U 'DQLHO GH 0HQH]HV
Médecins adjoints:
'U $QQH %UHPHU� 
'U &KDUORWWH +DQGVFKLQ� 
'U )HOL[ 3DUDGLHV D�L�� 
'U 5RPDQ :DLEHO
Médecins agréés:
'U /XNDV )DW]HU� 'U +HOHQ 
6HJPĞOOHU� 'U 0DQIUHG 
6WXFNL� 'U 3KLOLSS :HEHU

Radiologie
Médecin-chef:
3URI� 'U =VROW 6]ĞFV 
Médecin adjointe:
'U 8UVXOD 7HVFKH

Radio-Oncologie
Médecin-chef: 'U .DUO %HHU

Rheumatologie
Médecin-chef:
3' 'U 0DWWKLDV 6HLGHO

Chirurgie spinale  /
Centre du dos
Médecin-chef:
3' 'U *UHJRU\ -RVW
Médecin adjoint:
'U $EGXVVDODP .KDPLV

Urologie
Médecin-chef:
3' 'U 5REHUWR &DVHOOD
Médecin adjoint:
'U 0DUWLQ 'DHSS

Direction médicale

Dr. med. Marianne Braunschweig
Directrice médicale
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Anesthésie 
Resp.: 6WHIDQ 2VZDOG 
Resp. suppl.: 7KRPDV :ąKUOH 

Urgences
ICUS: 1LFROH )LVFKHU 
ICUS suppl.: 6DPXHO 5RKU 

Soins intensifs
ICUS: %DUEDUD *HUEHU 
ICUS suppl.: 5DLQHU 0RVHOHU 

Bloc opératoire
Resp.: $QGUHLD ,VDEHO *HQQD 
Resp. suppl.: 3KLOLSSH *ULOO 

Instrumentistes 
Resp.: 3KLOLSSH *ULOO 
Resp. suppl.: 9HVQD )LOLSRYLF 
0DUMDQRYLF 

Clinique de jour
Resp.: %ULJLWWD 6WRRVV 
Resp. suppl.: /RðVH 6HFFKL 

Unité de soins B 1/3
ICUS: 0DULQD %HOMLF 
ICUS suppl.: /DXUH 6FKDHĳHU 

Unité de soins A 1/2
ICUS: $XGUH\ 4XDUWHQRXG 
ICUS suppl.: 0DULQD 6FKUDQ] 

Unité de soins A 7
ICUS.: $XGUH\ 4XDUWHQRXG 
ICUS suppl.: &ODXGLQH 3HWHU 

Unité de soins C 1/3
ICUS: 6ÜEDVWLHQ %XFKHU 
ICUS suppl.: -DVPLQH 
6DQWVFKL 

Unité de soins C 4/5
ICUS: 0DQXHOD 0RVHU 
ICUS suppl.: 6WHIDQLH 
$HEHUKDUG 

Unité de soins E 4/5
ICUS: )UDQ]LVND 6WRO] 
ICUS suppl.: $QGUHD 0HLHU 

Unité de soins E 7/8
ICUS: (PDQXHOH &RWWL 
ICUS suppl.: 0RQLTXH 
%HQHGHWWL 

Unité de soins F 4/5
ICUS: 6DEULQD 6FDVVD 
ICUS suppl.: $QJHOD 'ĞQQHU 

Salles d’accouchements
Sage-femme responsable:
<RODQGD 0DWWPDQQ 
Resp. suppl.: 6DEULQD 6FKąQL

Centre vasculaire
Resp.: &KULVWD *HLVHU 
Direction adjointe:
0DULDQQH 5XSUHFKW 

Gastroentérologie
Resp.: 7KHUHVH 6FKRUL 
Resp. suppl.: 7DQLD 6RıD 'D 
&RQFHL×ÊR 0DUTXHV 

Service ambulatoire 
de gynécologie/ 
Gynécologie MEDIN
Resp.: &ODXGLD =XPVWHLQ 
Resp. suppl.: *DE\ 7VFKDQ] 

Hémodialyse
Resp.: 1LFROH 6FKHXQHU 
Resp. suppl.: 0RQLND .HOOHU 

Cardiologie
Resp.: <RODQGD 0DOLFGHP 

Service ambulatoire 
de la Clinique pour 
enfants/ Urgences
Resp.: 6WHSKDQLH :\VV 
Resp. suppl.: &KULVWLQH 'DV 
1HYHV %DUWORPH 

Clinique pur enfants/
Néonatologie
Resp.: ,UÛQH )DQNKDXVHU 
Resp. suppl.: $QLWD 6XWWHU 

Service de médecine 
ambulatoire
Resp.: 7KHUHVH 6FKRUL 
Resp. suppl.: 7DQLD 6RıD 'D 
&RQFHL×ÊR 0DUTXHV 

Oncologie
Resp.: &DUPHQ )OXU\ 

Urologie
Resp.: -ORQD 2VZDOG 

Service de consultation 
en santé sexuelle 
Resp.: &ODXGLD 0DXUHU 

Ergothérapie
Resp.: 6RSKLH /LQH 0DUNWO

Diététique
Resp.: .DULQ +DQJDUWQHU 
Resp. suppl.: (OLVDEHWK 
1HXHQVFKZDQGHU 

Logopédie
Resp.: 6DQGUD %XFKHU

Physiothérapie
Resp.: )DQQ\ 'Ŗ$QGUHD 
Resp. suppl.: 0HODQLH 
/DXEVFKHU 

Expertes en soins
Chirurgie: .DULQ 7KRPDV 
Médecine / Soins palliatifs:
%HDWULFH +HQJDUWQHU 
Femme & enfant: -DQLTXH 
&DUROH 0RQQLHU

Gestion des patients
Resp.: 5HQDWH 6WXFNL 

Laboratoire 
Resp.: 6WHIDQLH 6DO]PDQQ 
Resp. suppl.: $PDQGLQH 
3KDP 

Direction soins infirmiers/MTT

Claudia Lüthi, Nadine Morgenthaler Beuttenmüller,
Directrices soins / MTT

ICUS:  
Infirmière-cheffe/infirmier-chef 
d’unité de soins; 
  
ICUS suppl.:  
Infirmière-cheffe/infirmier-chef 
suppléant/e d’unité de soins
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Nos médecins-cheffes et médecins-chefs

(WDW DX� ʃ� ʃ� ʄʂʄʃ

PD Dr Roberto Casella
0ÜGHFLQ�FKHI VHUYLFH 
GŖXURORJLH

Dr Daniel de Menezes
0ÜGHFLQ�FKHI FOLQLTXH 
GŖRUWKRSÜGLH

Prof. Dr Daniel Genné
0ÜGHFLQ�FKHI FOLQLTXH  
GH PÜGHFLQH

PD Dr Karl Hampl
0ÜGHFLQ�FKHI DQHVWKÜVLH

PD Dr Gregory Jost
0ÜGHFLQ�FKHI FKLUXUJLH  
VSLQDOH

Dr Anja Kruse
0ÜGHFLQ�FKHĳH QÜSKURORJLH 

Dr Marcus Laube
0ÜGHFLQ�FKHI PÜGHFLQH 
LQWHQVLYH

Dr Philippe Liniger
0ÜGHFLQ�FKHI VHUYLFH GH 
FKLUXUJLH SÜGLDWULTXH

Dr Jérôme Mathis
0ÜGHFLQ�FKHI FOLQLTXH  
GH J\QÜFRORJLH HW REVWÜWULTXH

Dr pharm. Patrik Muff
3KDUPDFLHQ�FKHI

Dr Hans Pihan
0ÜGHFLQ�FKHI VHUYLFH  
GH QHXURORJLH 

PD Dr Matthias Seidel
0ÜGHFLQ�FKHI VHUYLFH  
GH UKXPDWRORJLH

Prof. Dr Zsolt Szücs
0ÜGHFLQ�FKHI VHUYLFH  
GH UDGLRORJLH

Dr Sabine Thomke
0ÜGHFLQ�FKHĳH PÜGHFLQH  
GHV XUJHQFHV

Prof. Dr Carsten Viehl
0ÜGHFLQ�FKHI FOLQLTXH  
GH FKLUXUJLH

Dr Rodo von Vigier
0ÜGHFLQ�FKHI VHUYLFH  
GH SÜGLDWULH 

PD Dr Rainer Zbinden
0ÜGHFLQ�FKHI VHUYLFH  
GH FDUGLRORJLH

PD Dr med. Dr phil. 
Martin Zweifel
0ÜGHFLQ�FKHI VHUYLFH 
GŖRQFRORJLH
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Collaborateurs 1 2020 2019 ∆ 2020 / 2019

0ÜGHFLQV 285 249 +36

6RLQV LQıUPLHUV 566 451 +115

3URIHVVLRQV SDUDPÜGLFDOHV  
WHFKQLTXHV HW WKÜUDSHXWLTXHV 445 464 −19

0ÜGHFLQV DJUÜÜV 36 37 −1

$XWUHV SHUVRQQHOV GŖDSSXL  

 19 12 +7

$GPLQLVWUDWLRQ 164 143 +21

(FRQRPDW 154 154 =

6HUYLFHV WHFKQLTXHV 29 29 =

Total 1698 1539 +159

1  sans le personnel en formation
**  sages-femmes agréées, médecins conseils, spécialistes hospitaliers et médecins bénévoles

Postes à plein temps occupés 2 2020 2019 ∆ 2020 / 2019

0ÜGHFLQV 241,09 211 +30,09

6RLQV LQıUPLHUV 415,7 350,9 +64,8

3URIHVVLRQV SDUDPÜGLFDOHV    
WHFKQLTXHV HW WKÜUDSHXWLTXHV 332,95 348,3 −15,35

$GPLQLVWUDWLRQ 127,3 120,8 +6,5

(FRQRPDW 121,95 123,8 −1,85

6HUYLFHV WHFKQLTXHV 27,4 26,3 +1,1

Total 1266,39 1181,1 + 85,29

2  sans le personnel en formation

Collaborateurs   3 selon degré  
d’occupation et sexe 2020 2019 ∆ 2020 / 2019

Hommes 413 385 +28

GRQW Ç WHPSV SDUWLHO 115 92 +23

Femmes 1329 1214 +115

GRQW Ç WHPSV SDUWLHO 847 742 +105

Total collaborateurs et collaboratrices 1742 1599 +143

GRQW Ç WHPSV SDUWLHO ��� 55,2% 52,2% +3,0%

3  y compris postes de formation et salaires horaires

17,1%

6,6%

27,7%

48,6%

Personnel

Dans ses statistiques du personnel, outre les collaboratrices et collaborateurs du CHB SA et d’ARB SA, 
le Rapport de gestion 2020 recense désormais également le personnel de Localmed Biel/Bienne SA.
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Collaborateurs selon nationalité 2020 2019 ∆ 2020 / 2019

6XLVVH 1359 1226 +133

$OOHPDJQH 102 95 +7

3RUWXJDO 60 51 +9

France 52 47 +5

,WDOLH 26 24 +2

(VSDJQH 16 22 −6

$XWULFKH 7 12 −5

.RVRYR 6 9 −3

(U\WKUÜH 6 8 −2

3D\V�%DV 5 7 −2

.RQJR 7 6 +1

Grèce 5 5 0

&URDWLH 5 4 +1

%UÜVLO 4 4 0

$XWUHV 82 79 +3

Total collaborateurs 1742 1599 +143

Nombre de nations 53 55 –   µ2

Employés par langue
(bilinguisme) 2020

/DQJXH PDWHUQHOOH DOOHPDQGH RX ODQJXH 
GH FRPPXQLFDWLRQ 67,05%

/DQJXH PDWHUQHOOH IUDQ×DLVH RX ODQJXH  
GH FRPPXQLFDWLRQ 32,95%

70 – 74

65 – 69

60 – 64

55 – 59

50 – 54

45 – 49

40 – 44

35 – 39

30 – 34

25 – 29

20 – 24

15 – 19

170 180 190 200 2101601501401301201101009080706050403020100102030405060

FemmesHommes

Collaborateurs selon âge et sexe, 2020
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Patients par discipline 2020 2019 2018 ∆ 2020 / 2019

$QJLRORJLH  83  119  −  −36 −30,3%
0ÜGHFLQH LQWHUQH JÜQÜUDOH  
�\ F� SQHXPRORJLH�  2 714  3 397  3 591  −683 −20,1%
6WURNH  278  289  249  −11 −3,8%
*ÜULDWULH DLJXß  409  287  243  122 42,5%
&DUGLRORJLH LQYDVLYH  327  239  107  88 36,8%
1ÜSKURORJLH  209  225  259  −16 −7,1%
5KXPDWRORJLH  21  19  −  2 10,5%

Total Médecine �0 ʃʂʂ�  4 041  4 575  4 449  –  534 –  11,7%

&KLUXUJLH �\ F� DGLSRVLWDV HW JDVWURHQWÜURORJLH�  1 934  2 365  2 506  −431 −18,2%
&KLUXUJLH YDVFXODLUH  54  80  −  −26 −32,5%
2UWKRSÜGLH  764  864  865  −100 −11,6%
&KLUXUJLH GH OD PDLQ  79  65  61  14 21,5%
8URORJLH  471  433  437  38 8,8%
&KLUXUJLH VSLQDOH  276  227  229  49 21,6%

Total Chirurgie �0 ʄʂʂ�  3 578  4 034  4 098  –  456 –  11,3%

*\QÜFRORJLH  542  471  381  71 15,1%
2EVWÜWULTXH  978  1 008  1 052  −30 −3,0%
1RXYHDX�QÜV �HQ ERQQH VDQWÜ�  802  846  852  −44 −5,2%

Total Gynécologie et obstétrique �0 ʅʂʂ�  2 322  2 325  2 285  –  3 –  0,1%

3ÜGLDWULH  694  997  983  −303 −30,4%
&KLUXUJLH SÜGLDWULTXH  639  737  706  −98 −13,3%

Total Clinique pour enfants �0 ʆʂʂ�  1 333  1 734  1 689  –  401 –  23,1%

25/ DGXOWHV  85  131  147  −46 −35,1%
25/ HQIDQWV  42  94  70  −52 −55,3%

Total ORL �0 ʉʂʂ�  127  225  217  –  98 –  43,6%

8UJHQFHV  893  257  −  636 247,5%
Total Centre d’urgences �0 ʋʈʂ�  893  257  –  636 247,5%

Sous-total patients stationn. aigus  12 294  13 150  12 738  –  856 –  6,5%
5ÜDGDSWDWLRQ JÜULDWULTXH �0 ʋʇʂ�  277  104  143  173 166,3%
3DWLHQWV ORQJXH GXUÜH �0 ʋʇʂ�  63  89  96  −26 −29,2%
$FFRPSDJQDWHXU HQIDQW  22  22  27  − 0,0%

Total patients stationnaires  12 656  13 365  13 004  –  709 –  5,3%

2020 2019 2018 ∆ 2020 / 2019

Case-Mix 11 703 11 933  11 629  –  230 –  1,9%

Case-Mix-index patients aigus  0.9519  0.9075  0.9130    0.0444 4,9%

Durée de séjour
∅ 'XUÜH GH VÜMRXU WRWDO 5,14 5,04 5,12  0,10 2,1%

Journées de séjour
-RXUQÜHV GH VÜMRXU WRWDO 65 053 67 310 66 518  −2 257 −3,4%

Urgences
8UJHQFHV VWDWLRQQDLUHV 7 523 8 043 7 812 −520 −6,5%

Patients  
et patientes 
stationnaires

Case-Mix  
Durée de séjour 
Journées de séjour

Statistiques des patients 
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Points tarifaires TARMED  
�6RLQV DPEXODWRLUHV� 2020 2019 2018

3RLQWV WDULIDLUHV 7$50(' WRWDO  43 415 408 40 045 477 33 921 978

Patients  
et patientes 
ambulatoires

Patients par discipline 2020 2019 2018 ∆ 2020 / 2019

$QJLRORJLH  1 242  1 085  652  157 14,5%
0ÜGHFLQH LQWHUQH JÜQÜUDOH  24  36  64  −12 −33,3%
0ÜGHFLQH LQWHUQH� LQIHFWLRORJLH  665  683  622  −18 −2,6%
0ÜGHFLQH LQWHUQH� VHUYLFH DPEXODWRLUH  363  372  259  −9 −2,4%
0ÜGHFLQH LQWHUQH� VHUY� PÜG� S� SHUVRQQHO  1 039  340  307  699 205,6%
3DOOLDWLYH &DUH ǅƽƼǁǆ  13  −  −  13 – 
0ÜGHFLQH GX YR\DJH  228  770  716  −542 −70,4%
(QGRFULQRORJLH   � GLDEÜWRORJLH  914  809  721  105 13,0%
*DVWURHQWÜURORJLH  838  744  26  94 12,6%
3QHXPRORJLH  936  958  766  −22 −2,3%
&DUGLRORJLH �\ F� 0(',1�  2 979  2 364  2 022  615 26,0%
&RUıW  107  140  134  −33 −23,6%
1ÜSKURORJLH  643  621  581  22 3,5%
2QFRORJLH  1 234  1 174  1 071  60 5,1%
5KXPDWRORJLH �\ F� 0(',1�  596  427  90  169 39,6%
1HXURORJLH �\ F� 0(',1�  3 494  2 136  1 805  1 358 63,6%
/H 'ULYH  96  96  81  − 0,0%
0HPRU\ &OLQLF  356  369  335  −13 −3,5%

Total Médecine �0 ʃʂʂ�  15 767  13 124  10 252  2 643 20,1%

&KLUXUJLH  1 912  1 995  2 301  −83 −4,2%
$GLSRVLWDV  55  65  56  −10 −15,4%
&RQVHLOV HQ VWRPDWKÜUDSLH  182  207  161  −25 −12,1%
2UWKRSÜGLH  3 408  3 007  2 799  401 13,3%
&KLUXUJLH GH OD PDLQ  268  347  351  −79 −22,8%
8URORJLH  2 210  2 204  1 969  6 0,3%
3URFWRORJLH  401  339  303  62 18,3%
)DVW�WUDFN  −  3  7  −3 −100,0%
&KLUXUJLH YDVFXODLUH  260  292  −  −32 −11,0%
&KLUXUJLH VSLQDOH  534  199  142  335 168,3%

Total Chirurgie �0 ʄʂʂ�  9 230  8 658  8 089  572 6,6%

*\QÜFRORJLH �\ F� 0(',1�  6 243  5 132  4 196  1 111 21,6%
*\QÜFRORJLH SODQQLQJ IDPLOLDO  1 736  1 774  1 548  −38 −2,1%
2EVWÜWULTXH  1 167  1 536  1 578  −369 −24,0%
1RXYHDX�QÜV �HQ ERQQH VDQWÜ�  28  20  12  8 40,0%

Total Gynécologie et obstétrique �0 ʅʂʂ�  9 174  8 462  7 334  712 8,4%

3ÜGLDWULH  816  1 073  922  −257 −24,0%
&KLUXUJLH SÜGLDWULTXH �\ F� FKLUXUJLH GHQWDLUH�  2 301  2 309  2 496  −8 −0,3%
1HXURSÜGLDWULH HQIDQWV  387  428  492  −41 −9,6%

Total Clinique pour enfants �0 ʆʂʂ�  3 504  3 810  3 910  –  306 –  8,0%

25/ DGXOWHV  67  113  139  −46 −40,7%
25/ HQIDQWV  92  211  182  −119 −56,4%

Total ORL �0 ʉʂʂ�  159  324  321  –  165 –  50,9%

5DGLRORJLH DGXOWHV  2 446  3 635  2 981  −1 189 −32,7%
5DGLRORJLH HQIDQWV  283  356  398  −73 −20,5%
5DGLRORJLH ǅƽƼǁǆ  1 430  −  −  1 430 – 

Total Radiologie �0 ʊʇʂ�  4 159  3 991  3 379  168 4,2%

8UJHQFHV 0ÜGHFLQH HW &KLUXUJLH  11 824  12 511  11 252  −687 −5,5%
8UJHQFHV *\QÜFRORJLH HW REVWÜWULTXH  1 051  1 055  861  −4 −0,4%
8UJHQFHV (QIDQWV  6 224  7 924  7 898  −1 700 −21,5%

Total Urgence �0 ʋʈʂ�  19 099  21 490  20 011  –  2 391 –  11,1%

&DELQHW GŖXUJHQFHV %LHQQH  
�PÜGHFLQV GH IDPLOOH H[WHUQHV�  2 598  3 324  3 406  −726 −21,8%
7KÜUDSLH GH OD GRXOHXU  324  311  675  13 4,2%

Autres adultes  2 400  2 037  1 914  363 17,8%
Autres enfants  238  220  181  18 8,2%

Total patients ambulatoires  66 652  65 751  59 472  901 1,4%
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Dr med. Stefanie Nicolaus
Médecin adjointe médecine interne

Jon Spahni
Expert en soins d’urgence



$X GÜEXW GH OŖDQQÜH ʄʂʄʂ� XQH QRXYHOOH PDODGLH GHV YRLHV 
UHVSLUDWRLUHV HVW DSSDUXH VXU XQ PDUFKÜ GH :XKDQ� XQH 
PÜWURSROH GX FHQWUH GH OD &KLQH� HW VŖHVW SURSDJÜH Ç WRXWH 
YLWHVVH GDQV OH PRQGH HQWLHU� /H &HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH  
D SULV HQ FKDUJH OH SUHPLHU SDWLHQW DWWHLQW GH &RYLG�ʃʋ OH 
ʄʊbIÜYULHU ʄʂʄʂ� VRLW GHX[ VHPDLQHV DYDQW TXH OH &RQVHLO 
IÜGÜUDO SODFH OD 6XLVVH HQ ÜWDW GH ŝVLWXDWLRQ H[WUDRUGLQDLUHŞb– 
PHWWDQW DLQVL OD YLH SXEOLTXH Ç OŖDUUÝW GÛV OD PL�PDUV� /ŖKăSLWDO 
FHSHQGDQW QŖD FRQQX DXFXQ UÜSLW� 6HV FROODERUDWULFHV HW  
FROODERUDWHXUV RQW YÜFX XQH DQQÜH PRXYHPHQWÜH� FRPPH  
HQ WÜPRLJQHQW OHV HQWUHWLHQV PHQÜV DYHF FLQT GŖHQWUH HX[ TXL 
WUDYDLOOHQW VXU OH IURQW GH OD SDQGÜPLH� 5ÜWURVSHFWLYH HQ 
TXDWUH DFWHV�

L’an 1 de la pandémie  
de coronavirus

Dossier

2UL 6FKLSSHU

PD Dr med. Charles 
Béguelin,

médecin adjoint en 
infectiologie
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Premier acte: 

Scénario catastrophe 

ŝsD IDLW GÜMÇ ORQJWHPSV TXH MH WLHQV 
FKDTXH DQQÜH XQ H[SRVÜ VXU OHV PDOD�
GLHV LQIHFWLHXVHV HW TXH MŖHQ SURıWH SRXU 
UDSSHOHU TXŖXQH QRXYHOOH SDQGÜPLH SHXW 
DSSDUDîWUH Ç WRXW PRPHQWŞ� H[SOLTXH OH 
'U PHG� 8UV )ĞKUHU� PÜGHFLQ DGMRLQW HQ 
LQIHFWLRORJLH HW K\JLÛQH KRVSLWDOLÛUH� /H 
PÜGHFLQ� TXL VH GÜFULW OXL�PÝPH FRPPH 
TXHOTXŖXQ GH UDWLRQQHO� UHFRQQDîW FH�
SHQGDQW TXŖLO D GDQV XQ SUHPLHU WHPSV 
DXVVL VRXV�HVWLPÜ OH QRXYHDX YLUXV� ŝ-ŖDL 
WRXW ERQQHPHQW UHIRXOÜ OHV SUHPLHUV 
UDSSRUWV TXL PHQWLRQQDLHQW TXH OH 6DUV�
&R9�ʄ SRXYDLW ÜJDOHPHQW ÝWUH WUDQVPLV 
SDU GHV SHUVRQQHV DV\PSWRPDWLTXHVŞ� VH 
VRXYLHQW�LO XQ DQ DSUÛV�
 /H YLVDJH SURWÜJÜ SDU XQ PDVTXH� 
QRXV PHQRQV FHWWH GLVFXVVLRQ GDQV VRQ 

EXUHDX� HQ SUÜVHQFH GH VRQ FROOÛJXH OH 
3' 'U PHG� &KDUOHV %ÜJXHOLQ� (Q WDQW 
TXŖLQIHFWLRORJXHV� OHV GHX[ PÜGHFLQV 
VRQW HQWUH DXWUHV FKDUJÜV GH GÜıQLU OHV 
GLUHFWLYHV LQWHUQHV GH OŖKăSLWDO FRQFHU�
QDQW OD PDQLÛUH GH SURFÜGHU HQ SUÜ�
VHQFH GŖDJHQWV SDWKRJÛQHV� &HSHQGDQW� 
ORUVTXŖXQ QRXYHO DJHQW SDWKRJÛQH GRQW 
RQ QH VDLW HQFRUH SUDWLTXHPHQW ULHQ DS�
SDUDîW� RQ DYDQFH XQ SHX Ç OŖDYHXJOHWWH 
VXU OH SODQ PÜGLFDO� ŝ$X GÜEXW� QRXV GH�
YLRQV SDUIRLV DGDSWHU OHV GLUHFWLYHV WRXV 
OHV MRXUVŞ� H[SOLTXH &KDUOHV %ÜJXHOLQ� 
ŝ6H WHQLU LQIRUPÜV GH WRXW FH TXL ÜWDLW 
SXEOLÜ VXU OH VXMHW FRQVWLWXDLW XQ GÜı 
FRQVLGÜUDEOH� PDLV FHWWH SÜULRGH D DXVVL 
ÜWÜ H[WUÝPHPHQW FDSWLYDQWH�Ş 3RXU ERQ 
QRPEUH GH SDWLHQWHV HW SDWLHQWV FHSHQ�
GDQW� OŖLQFHUWLWXGH D ÜWÜ GLĴFLOH Ç VXSSRU�
WHU� ŝ1RXV ÜWLRQV LQFDSDEOHV GH IRXUQLU 
DX[ SHUVRQQHV PDODGHV OHV LQIRUPDWLRQV 
TXŖHOOHV HVSÜUDLHQW� &HOD D ELHQ VĜU ÜWÜ 
WUÛV FRPSOLTXÜ SRXU HOOHVŞ� GÜFODUH OH 'U 
%ÜJXHOLQ� 

Avancer à l’aveuglette
 3RXU OH 'U PHG� 0DUFXV /DXEH� PÜ�
GHFLQ�FKHI GH OŖXQLWÜ GH PÜGHFLQH LQWHQ�
VLYH� OŖDQQÜH ÜFRXOÜH D VHPEOÜ GXUHU ELHQ 
SOXV TXH ʃʄbPRLV� 4XDQG LO D HQWHQGX SDU�
OHU SRXU OD SUHPLÛUH IRLV GH OŖDSSDULWLRQ 
GX QRXYHDX YLUXV HQ &KLQH� LO D SHQVÜ 
TXH OD VLWXDWLRQ VŖDSDLVHUDLW UDSLGHPHQW� 
FRPPH FHOD DYDLW ÜWÜ OH FDV SRXU OD JULSSH 
DYLDLUH RX OH SUHPLHU YLUXV 6DUV� 0DOKHX�
UHXVHPHQW� OHV FKRVHV QŖRQW SDV ÜYROXÜ 
FRPPH HVFRPSWÜ� ŝ/H 6DUV�&R9�ʄ SHXW 
UHQGUH FHUWDLQHV SHUVRQQHV WUÛV PDODGHV 
HW SRWHQWLHOOHPHQW FRPSOÛWHPHQW VXE�
PHUJHU OH V\VWÛPH GH VDQWÜŞ� SUÜFLVH 0DU�
FXV /DXEH�
 (Q UÛJOH JÜQÜUDOH� XQ SDWLHQW SDVVH HQ 
PR\HQQH GHX[ MRXUV HW GHPL GDQV OŖXQLWÜ 
GH PÜGHFLQH LQWHQVLYH� 3RXU OHV SHUVRQQHV 
JUDYHPHQW DWWHLQWHV GH &RYLG�ʃʋ� OD GXUÜH 
PR\HQQH GX VÜMRXU HVW GH ʃʆbMRXUV� SHQ�
GDQW OHVTXHOV LO IDXW UÜJXOLÛUHPHQW JÜ�
UHU GHV VLWXDWLRQV FULWLTXHV� ŝ3RXU PRL� LO 
VŖDJLW GHV FDV OHV SOXV GLĴFLOHV DX[TXHOV 

Dr med. Urs Führer, médecin adjoint en infectiologie
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MŖDL IDLW IDFH HQ ʄʂ DQV GŖH[SÜULHQFHŞ� DV�
VXUH OH 'Ub/DXEH� 6L OH WDEOHDX FOLQLTXH HVW 
VL ÜSURXYDQW� FŖHVW SDUFH TXH OŖÜYROXWLRQ 
HVW VRXYHQW LPSUÜYLVLEOH HW SHXW SUHQGUH 
XQH WRXUQXUH LQDWWHQGXH� ŝ$ XQ FHUWDLQ 
PRPHQW� OH SDWLHQW VH WURXYH GDQV XQ ÜWDW 
VWDEOH� PDLV LO SHXW Ç QRXYHDX GÜFRPSHQ�
VHU GŖXQH VHFRQGH Ç OŖDXWUHŞ� H[SOLTXH�W�LO�
 ŝ,O HVW WUÛV GLĴFLOH GŖDFFHSWHU TXŖXQ 
PDODGH QH IDVVH DXFXQ SURJUÛV SHQGDQW 
SOXVLHXUV VHPDLQHV PDOJUÜ WRXV QRV HI�
IRUWVŞ� GÜSORUH )UDQ]LVND 6WRO]� LQıU�
PLÛUH�FKHĳH GH OŖXQLWÜ GH VRLQV &RYLG� 
(OOH ÜYRTXH OŖLPDJH GŖXQ WXQQHO ORUV�
TXŖHOOH VH UHPÜPRUH OŖDQQÜH GH SDQGÜPLH 
SHQGDQW QRWUH HQWUHWLHQ� $YHF VRQ ÜTXLSH� 
HOOH D GĜ UHQRQFHU Ç GHV SURFÜGXUHV ELHQ 
URGÜHV SRXU VH FRQFHQWUHU VXU OŖXUJHQFH� 
ŝ/RUV GŖXQH FULVH� LO IDXW ÝWUH UDSLGH HW IDLUH 
DX SOXV VLPSOHŞ� H[SOLTXH�W�HOOH�

Réagir rapidement dans  
tout l’hôpital
 (OOH FLWH SRXU H[HPSOH OD PDQLSXOD�
WLRQ GX PDWÜULHO GH SURWHFWLRQ� $X GÜEXW� 
RQ XWLOLVDLW GL[ PDVTXHV GLĳÜUHQWV� ŝ'ŖKD�
ELWXGH� QRXV WHVWRQV GŖDERUG OH QRXYHDX 
PDWÜULHO GDQV OH FDGUH GŖXQ HVVDL SLORWH 
DYDQW GH OŖLQWURGXLUH GÜıQLWLYHPHQWŞ� 
H[SOLTXH )UDQ]LVND 6WRO]� ŝ0DLV OÇ� QRXV 
QŖDYLRQV SOXV OH WHPSV GH QRXV SRVHU GHV 
TXHVWLRQV�Ş 3RXU ÜYLWHU GŖDFFURîWUH OH VHQ�
WLPHQW GŖLQVÜFXULWÜ DX VHLQ GH VRQ ÜTXLSH� 
OŖLQıUPLÛUH QŖD GLW Ç SHUVRQQH TXH OHV 
VWRFNV GLPLQXDLHQW UDSLGHPHQW HW TXŖDX 
GÜEXW� OH PDWÜULHO Ç GLVSRVLWLRQ VXĴVDLW 
SRXU GHX[ VHPDLQHV VHXOHPHQW�
 ŝ3HUVRQQH SDUPL QRXV QŖDYDLW ÜWÜ 
FRQIURQWÜ Ç XQH SDQGÜPLH DXSDUDYDQWŞ� 
UDFRQWH OD 'U PHG� 6DELQH 7KRPNH� PÜGH�
FLQ�FKHĳH HQ PÜGHFLQH GŖXUJHQFH� ŝ1RXV 
DYLRQV HQ WÝWH OHV LPDJHV GH OŖ,WDOLH GX 
1RUG� OD SHXU ÜWDLW LQWHQVH�Ş 'ÜEXW IÜ�
YULHU� OH 'U )ĞKUHU D FUÜÜ XQH SUHPLÛUH 
WDVN IRUFH LQWHUQH GÜGLÜH DX FRURQDYLUXV� 
(OOH VŖHVW WUÛV UDSLGHPHQW WUDQVIRUPÜH HQ 
YÜULWDEOH ÜWDW�PDMRU GH FULVH GÛV OD PLVH 
VXU SLHG GX ŝGLVSRVLWLI SRXU VLWXDWLRQV 
SDUWLFXOLÛUHVŞ� ŝ$YHF OŖDYDQWDJH TXŖLO ÜWDLW 
GÜVRUPDLV SRVVLEOH GH UÜDJLU UDSLGHPHQW 
GDQV WRXW OŖKăSLWDOŞ� FRPPH OŖH[SOLTXH  OD 
'U 7KRPNH� 

Deuxième acte: 

Première vague 

/ŖÜWDW�PDMRU GH FULVH – GLULJÜ SDU OH GL�
UHFWHXU JÜQÜUDO .ULVWLDQ 6FKQHLGHU HW 
OŖÜFRQRPLVWH GŖHQWUHSULVH 3DVFDO %UDL�
FKHWb – UDVVHPEODLW QRQ VHXOHPHQW GHV 
FROODERUDWULFHV HW FROODERUDWHXUV GX FċXU 
GH PÜWLHU� PDLV DXVVL GHV UHSUÜVHQWDQWV 
GH WRXWHV OHV IRQFWLRQV GŖLPSRUWDQFH V\V�
WÜPLTXH� SDU H[HPSOH GX ODERUDWRLUH� GH 
OD SKDUPDFLH� GH OD VÜFXULWÜ� GH OŖLQIRUPD�
WLTXH RX GH OD FRPPXQLFDWLRQ� ,O FRP�
SUHQDLW DXVVL GHV FROODERUDWHXUV FKDUJÜV 
GHV DFKDWV – GHV PDVTXHV� JDQWV� OXQHWWHV 
GH SURWHFWLRQ HW EORXVHV QÜFHVVDLUHV GH 
WRXWH XUJHQFH SDU H[HPSOH – RX GH OŖH[�
SORLWDWLRQ WHFKQLTXH GHV EÉWLPHQWV� DLQVL 
TXH GHV SHUVRQQHV UHVSRQVDEOHV GŖLQVWDO�
OHU QRWDPPHQW GHV GLVSRVLWLIV GH GÜSUHV�
VXULVDWLRQ DX[ VRLQV LQWHQVLIV SRXU HPSÝ�
FKHU OD SURSDJDWLRQ GX YLUXV�
 /HV LQWHUORFXWHXUV VDOXHQW Ç OŖXQD�
QLPLWÜ OHV ÜFKDQJHV LQWHQVHV HW SHUPD�
QHQWV� TXL GÜSDVVDLHQW OHV IURQWLÛUHV OLÜHV 
DX[ GLĳÜUHQWHV SURIHVVLRQV� OH 'U )ĞKUHU� 
LQIHFWLRORJXH� D SDU H[HPSOH ÜWÜ DJUÜD�
EOHPHQW VXUSULV SDU ŝWDQW GH VROLGDULWÜŞ� 
4XDQW Ç 0DUFXV /DXEH� VSÜFLDOLVWH HQ 
VRLQV LQWHQVLIV� OH ŝVRXWLHQ PXWXHOŞ OXL 
GRQQDLW ŝXQ VHQWLPHQW SRVLWLIŞ�
 /H ʃʈ PDUV ʄʂʄʂ� OH &RQVHLO IÜGÜUDO D 
SODFÜ OH SD\V HQ ÜWDW GH ŝVLWXDWLRQ H[WUDRU�
GLQDLUHŞ HW RUGRQQÜ DX[ KăSLWDX[ GH UH�
SRUWHU Ç OD ıQ DYULO OŖHQVHPEOH GHV RSÜ�
UDWLRQV HW WUDLWHPHQWV QRQ XUJHQWV� /H 
&HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH D IHUPÜ VD FOL�
QLTXH GH MRXU DPEXODWRLUH ʆʊ KHXUHV SOXV 
WDUG� ŝ&RPPH LO QŖ\ DYDLW SOXV GH SDWLHQWV 
GHYDQW VXELU XQH DUWKURVFRSLH GX JHQRX� 
GHV UHVVRXUFHV HW GHV OLWV RQW ÜWÜ OLEÜUÜVŞ� 
H[SOLTXH )UDQ]LVND 6WRO]�

En mode Covid
 %HDXFRXS GH FROODERUDWULFHV HW FRO�
ODERUDWHXUV RQW HX GX PDO Ç JÜUHU OH IDLW 
TXŖHQ GHKRUV GH OŖKăSLWDO� WRXW OH SD\V 
ÜWDLW SOXV RX PRLQV Ç OŖDUUÝW� &RPPH 
OŖH[SOLTXH OH 'U %ÜJXHOLQ� FHOD D ÜWÜ SDU�
WLFXOLÛUHPHQW FRPSOLTXÜ SRXU OHV SHU�
VRQQHV TXL YLYHQW VHXOHV HW TXL QH SRX�
YDLHQW GRQF SDV ÜFKDQJHU VXU GŖDXWUHV 

WKÛPHV DSUÛV GHV MRXUQÜHV GH WUDYDLO LQ�
WHQVHV� /ŖLQıUPLÛUH QXDQFH� ŝ/H FRQıQH�
PHQW PŖD DLGÜ Ç PH FRQFHQWUHU VXU PRQ 
WUDYDLO� -H VDYDLV TXŖLO QŖ\ DYDLW SDV GŖDOWHU�
QDWLYH� TXH OD YLH Ç OŖH[WÜULHXU ÜWDLW Ç OŖDU�
UÝW HW TXŖLO QH VH SDVVDLW ULHQ�Ş
 3RXU WRXV OHV LQWHUORFXWHXUV� OD SUH�
PLÛUH YDJXH UHVWH XQH SÜULRGH YÜFXH 
ŝHQ PRGH &RYLGŞ� 0ÝPH OHV XUJHQFHV 
RQW HQUHJLVWUÜ XQ QHW UHFXO� 8QH GLPL�
QXWLRQ TXH OD 'U 7KRPNH VŖH[SOLTXH HQ 
SDUWLH� ŝ&RPPH OD SRSXODWLRQ UHVWH WUDQ�
TXLOOH SHQGDQW OH FRQıQHPHQW� LO SDUDîW 
ORJLTXH TXH PRLQV GŖDFFLGHQWV VH SUR�
GXLVHQW� 0DLV KRUPLV OH &RYLG� FŖÜWDLW 
FRPPH VL VXELWHPHQW WRXWHV OHV DXWUHV 
PDODGLHV DYDLHQW GLVSDUX� 3HQGDQW FHWWH 
SÜULRGH� OHV PDODGHV UHVWDLHQW�LOV Ç OD PDL�
VRQ PDOJUÜ OŖDJJUDYDWLRQ GH OHXU ÜWDW GH 
VDQWÜ SDUFH TXŖLOV QH VH VHQWDLHQW SOXV HQ 
VÜFXULWÜ Ç OŖKăSLWDO"Ş
 /HV VRLQV LQWHQVLIV WRXUQDLHQW HQ UH�
YDQFKH Ç SOHLQ UÜJLPH� ŝ1RXV DYRQV SX 
XWLOLVHU TXHOTXHV OLWV GH OD VDOOH GH UÜYHLO 
HW QRXV DYLRQV GRQF QHXI OLWV Ç GLVSRVLWLRQ 
SRXU OHV SDWLHQWV &RYLG� GRQW VL[ ÜWDLHQW 
ÜTXLSÜV GŖDSSDUHLOV UHVSLUDWRLUHVŞ� SUÜFLVH 
OH 'U /DXEH� ,O ÜFKDQJHDLW FKDTXH MRXU 
VXU XQ JURXSH :KDWV$SS DYHF VHV FROOÛ�
JXHV WUDYDLOODQW GDQV OHV XQLWÜV GH PÜGH�
FLQH LQWHQVLYH GHV KăSLWDX[ VXSUDUÜJLR�
QDX[� /D 5HJD D DFKHPLQÜ SDU KÜOLFRSWÛUH 
TXHOTXHV SDWLHQWV SURYHQDQW GH 1HXFKÉ�
WHO HW )ULERXUJ� RĚ OH YLUXV VH SURSDJHDLW 
HQFRUH SOXV IRUWHPHQW DX SULQWHPSV�

Place à l’improvisation
 ŝ1RXV GHYLRQV QRXV RULHQWHU GDQV  
OD MXQJOH GHV UHFRPPDQGDWLRQV PRQ�
GLDOHVb – HW SUHQGUH GHV GÜFLVLRQV VXU OH 
SODQ ORFDOŞ� H[SOLTXH 0DUFXV /DXEH� 3DU 
H[HPSOH� PÝPH VL DX GÜEXW GH OD SDQGÜ�
PLH� LO ÜWDLW UHFRPPDQGÜ GH PHWWUH WRXV 
OHV SDWLHQWV JUDYHPHQW DWWHLQWV VRXV UHV�
SLUDWLRQ DUWLıFLHOOH� Ç %LHQQH� OHV SDWLHQWHV 
HW SDWLHQWV QŖRQW SDV WRXV ÜWÜ LQWXEÜV SDUFH 
TXŖLO QŖ\ DYDLW SDV VXĴVDPPHQW GŖDSSD�
UHLOV UHVSLUDWRLUHV Ç GLVSRVLWLRQ� ŝ,O D IDOOX 
LPSURYLVHUŞ� UHFRQQDîW OH PÜGHFLQ�
 $YHF VRQ ÜTXLSH� LOV VH VRQW GRQF 
FRQWHQWÜV GH VRLJQHU GH QRPEUHX[ SD�
WLHQWV DYHF GHV DSSDUHLOV high-flow� TXL SHU�
PHWWHQW GH UHVSLUHU GH OŖDLU HQULFKL HQ R[\�
JÛQH SDU OH QH]� $YHF OH UHFXO� OŖXUJHQFH D 
SHUPLV GH SUHQGUH OD ERQQH GÜFLVLRQ� FDU 
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«Toutes les collaboratrices et tous les collaborateurs  
ont fait preuve quotidienne ment d’une grande  

flexibilité et d’une solidarité exemplaire.  
Le travail en équipe a parfaitement fonctionné.»

Dr med. Urs Führer et PD Dr med. Charles Béguelin, médecins adjoints en infectiologie

OH WUDLWHPHQW PRLQV LQYDVLI ÜWDLW SOXV ID�
FLOHPHQW VXSSRUWDEOH HW PRLQV ÜSURXYDQW 
SRXU OHV SDWLHQWV� FH TXL D VRXYHQW SHU�
PLV GŖREWHQLU GH PHLOOHXUV UÜVXOWDWV� 3RXU 
OH VSÜFLDOLVWH HQ PÜGHFLQH LQWHQVLYH� DX 
FRXUV GH OD SUHPLÛUH YDJXH� FHUWDLQHV YD�
OHXUV VWDQGDUGV VRQW GHYHQXHV PRLQV LP�
SRUWDQWHV� ŝ$YDQW OH &RYLG� XQ WDX[ GH ʊʂ� 
GH VDWXUDWLRQ HQ R[\JÛQH GDQV OH VDQJ ÜWDLW 
WUÛV SUÜRFFXSDQW SRXU PRL� (QWUH�WHPSV� 
MŖDL GÜYHORSSÜ XQH FHUWDLQH WROÜUDQFH IDFH 
Ç GH WHOOHV YDOHXUVŞ� DĴUPH�W�LO� ŝ/H GÜı 
FRQVLVWH Ç VDYRLU JDUGHU VRQ VDQJ�IURLG�Ş

Un peu de vent frais
 7RXV OHV LQWHUORFXWHXUV UDFRQWHQW TXH 
OD FULVH D IDLW ÜJDOHPHQW VRXĵHU GX YHQW 
IUDLV� ŝsD IDLVDLW ORQJWHPSV TXH MH YRXODLV 
RXYULU QRWUH FDELQHW GŖXUJHQFH GHV PÜ�
GHFLQV GH IDPLOOH DXVVL SHQGDQW OD MRXU�
QÜH� DıQ GH SRXYRLU UÜJXOHU OHV ĲX[ GH 
SDWLHQWV HW GŖÝWUH HQ PHVXUH GH VÜSDUHU 
OHV FDV XUJHQWV GHV DXWUHVŞ� GÜFODUH SDU 
H[HPSOH 6DELQH 7KRPNH� ŝ0DLV MXVTXH�OÇ� 
OH business case DYDLW WRXMRXUV ÜFKRXÜ�Ş 
3HQGDQW OD FULVH� OŖLGÜH D IDLW VRQ FKH�
PLQ� ŝ-H QŖDYDLV SOXV EHVRLQ GH UHPSOLU 

GH IRUPXODLUHVŞ� H[SOLTXH�W�HOOH� 'DQV OH 
FDELQHW� VRQ ÜTXLSH HĳHFWXDLW GHV WHVWV 
&RYLG� ŝ1RXV OŖDYRQV DXVVL XWLOLVÜ FRPPH 
VLWH GŖDFFXHLO� FH TXL QRXV D SHUPLV GŖÜYL�
WHU TXŖXQ SDWLHQW VRXĳUDQW GŖXQH FKHYLOOH 
IRXOÜH VH UHWURXYH DVVLV Ç FăWÜ GŖXQ FDV &R�
YLGŞ� SUÜFLVH HQFRUH OD 'U 7KRPNH�  
 0ÝPH HQ SOHLQ PLOLHX GH OD FULVH� OD 
VÜFXULWÜ GHV SDWLHQWHV HW SDWLHQWV DLQVL 
TXH FHOOH GHV FROODERUDWHXUV HVW UHVWÜH 
SULRULWDLUH� ŝ'H QRPEUHXVHV TXHVWLRQV 
UHVWDLHQW RXYHUWHV� HW QRXV ÜWLRQV SDUIDL�
WHPHQW FRQVFLHQWV TXH QRXV SRXYLRQV 
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XQLTXHPHQW QRXV UHSRVHU VXU OŖÜWDW PR�
PHQWDQÜ GHV FRQQDLVVDQFHV� DX ULVTXH GH 
IDLUH XQH HUUHXUŞ� H[SOLTXH OH VSÜFLDOLVWH 
HQ PÜGHFLQH LQWHQVLYH 0DUFXV /DXEH� 
ŝ&ŖHVW SRXUTXRL QRXV DYRQV RSWÜ SRXU 
XQH YRLH VÜFXULVÜH FRPSUHQDQW PRLQV GH 
ULVTXHV�Ş (Q IDLW� DXFXQ PHPEUH GH VRQ 
ÜTXLSH QŖD ÜWÜ LQIHFWÜ SDU XQ SDWLHQW DX 
FRXUV GH OŖDQQÜH ÜFRXOÜH� ,O UDSSRUWH DYHF 
VDWLVIDFWLRQ OHV SURSRV GŖXQH LQıUPLÛUH� 
TXL HVW SDUWLH Ç OD UHWUDLWH GDQV OŖLQWHUYDOOH� 
ŝ(OOH D GÜFODUÜ TXH FŖHVW LFL� DX[ VRLQV LQ�
WHQVLIV� TXŖHOOH VŖÜWDLW WRXMRXUV VHQWLH OH 
SOXV HQ VÜFXULWÜ�Ş

Interdiction des visites,  
à quel ques exceptions près
 3RXU OLPLWHU DXWDQW TXH SRVVLEOH OH 
ULVTXH GH SURSDJDWLRQ GX YLUXV GDQV OŖKă�
SLWDO� OH ʃʅ PDUV ʄʂʄʂ� OH &HQWUH KRVSLWD�
OLHU %LHQQH GÜFLGH GŖLQWHUGLUH OHV YLVLWHV� 
$YHF OH UHFXO� OD UHVSRQVDEOH GH OŖXQLWÜ 
GH VRLQV &RYLG VDOXH FHWWH PHVXUH� ŝ&HOD 
QRXV D SHUPLV GH QRXV FRQFHQWUHU VXU QRV 
SDWLHQWV VDQV GHYRLU HQFRUH DFFRPSDJQHU 
WRXWH OHXU IDPLOOH�Ş )UDQ]LVND 6WRO] ÜFKDQ�
JHDLW UÜJXOLÛUHPHQW SDU WÜOÜSKRQH DYHF 
XQ SURFKH GHV PDODGHV GX &RYLG� TXL VH 
FKDUJHDLW HQVXLWH GH UHOD\HU OHV LQIRUPD�
WLRQV VXU OŖÜYROXWLRQ GH OŖÜWDW GH VDQWÜ GX 
SDWLHQW DX UHVWH GH OŖHQWRXUDJH�
 /HV IDPLOOHV GHV SDWLHQWHV HW SDWLHQWV 
KRVSLWDOLVÜV GDQV OŖXQLWÜ GH PÜGHFLQH 
LQWHQVLYH UHFHYDLHQW XQ DSSHO WÜOÜSKR�
QLTXH WRXV OHV MRXUV� /ŖÜTXLSH GLULJÜH SDU 
OH 'U /DXEH DXWRULVDLW HQ RXWUH GH WHPSV 
Ç DXWUH OHV SDWLHQWV Ç HĳHFWXHU XQ DSSHO 
YLGÜR DYHF OHXUV SURFKHV� &HFL GLW� OŖLQWHU�
GLFWLRQ GH YLVLWH D ÜWÜ WUDLWÜH DYHF VRX�
SOHVVH� ŝ1RXV DYRQV DXVVL IDLW GHV H[FHS�
WLRQV� 'DQV OHV VLWXDWLRQV FULWLTXHV� QRXV 
DYRQV DXWRULVÜ OHV YLVLWHVŞ� H[SOLTXH OŖLQ�
IHFWLRORJXH 8UV )ĞKUHU� (W VRQ FRQIUÛUH 
0DUFXV /DXEH GH SUÜFLVHU� ŝ1RXV DYRQV 
SULV WRXWHV OHV GÜFLVLRQV GLĴFLOHV HQ�
VHPEOH HW VXU SODFH�Ş /RUVTXŖLO IDOODLW DU�
UÝWHU OHV PDFKLQHV� OHV SURFKHV ÜWDLHQW 
SUÜVHQWV�

«Les patients Covid sont  
les cas les plus difficiles auxquels  

j’ai fait face en 20 ans  
d’expérience aux soins intensifs.»

Dr med. Marcus Laube, médecin-chef de l’unité de médecine intensive
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Troisième acte: 

La vague automnale 

/D VLWXDWLRQ D FRPPHQFÜ Ç VH GÜWHQGUH Ç 
SDUWLU GH OD PL�DYULO� ŝ/ŖÜWÜ D ÜWÜ WRXW Ç IDLW 
QRUPDOŞ� GÜFODUH 'U 7KRPNH� ŝ(QVXLWH� HQ 
DXWRPQH� OH &RYLG HVW YHQX VŖDMRXWHU Ç OD 
PDUFKH KDELWXHOOH�Ş 3DU UDSSRUW DX SULQ�
WHPSV� OH VHUYLFH GHV XUJHQFHV ÜWDLW WRXWH�
IRLV PLHX[ LQIRUPÜ HW GLVSRVDLW DXVVL GH 
SOXV GH PDWÜULHO GH SURWHFWLRQ� VHORQ OD PÜ�
GHFLQ�FKHĳH� ŝ1RXV DYRQV DXVVL IDLW SOXV 
GH SODFH HW WUDQVIRUPÜ SOXVLHXUV SRVWHV 
GH EXUHDX HQ FRXFKHWWHV GH WUDLWHPHQW�Ş 
(OOH UHFRQQDîW FHSHQGDQW TXŖHQ UDLVRQ GX 
QRPEUH ÜOHYÜ GH SDWLHQWV� LO \ D HX GHV 
ŝPRPHQWV FKDXGVŞ HQ DXWRPQH� ŝ4XDQG 
WRXWHV OHV FRXFKHWWHV VRQW RFFXSÜHV� LO 
QH UHVWH SOXV TXH OH FRXORLU� PDLV LO QŖHVW 
SDV SRVVLEOH GH OŖLVROHUŞ� H[SOLTXH�W�HOOH�  
ŝ3HQGDQW XQH FHUWDLQH SÜULRGH� QRXV  
DYRQV ÜYLWÜ OH FKDRV GH SHX FKDTXH MRXU�Ş
 $ OŖXQLWÜ &RYLG� OŖÜTXLSH GLULJÜH SDU 
)UDQ]LVND 6WRO] SRVH GHV DXWRFROODQWV GH 
FRXOHXU DX VRO HW VXU OHV PXUV SRXU GÜ�
ıQLU OD ŝ]RQH FRQWDPLQÜHŞ� Ç ODTXHOOH OH 
SHUVRQQHO VRLJQDQW SHXW DFFÜGHU XQLTXH�
PHQW DSUÛV DYRLU UHYÝWX OŖÜTXLSHPHQW GH 
SURWHFWLRQ� &RQFUÛWHPHQW� FHOD VLJQLıH 
TXŖLO IDXW FKDQJHU GH EORXVH� GH PDVTXH� 
GH OXQHWWHV HW GH JDQWV FKDTXH IRLV TXŖRQ 
TXLWWH OD ]RQH� ŝ8QH YÜULWDEOH DUWLOOHULHŞ� 
FRPPH GLW OŖLQıUPLÛUH�FKHĳH� 
 
Quand le sprint se transforme  
en marathon
 0PH 6WRO] HW OH 'U /DXEH VH VRX�
YLHQQHQW TXŖDX GÜEXW GH OD SDQGÜPLH� LOV 
HVSÜUDLHQW WRXV OHV GHX[ TXH OD FULVH QH GX�
UHUDLW SDV� ŝ0DLV GDQV OŖLQWHUYDOOH� OH VSULQW 
VŖHVW WUDQVIRUPÜ HQ PDUDWKRQŞ� DĴUPH 
0DUFXV /DXEH� $X SULQWHPSV� OD FULVH VÜ�
YLVVDLW� ŝ&ŖÜWDLW SDOSLWDQW HW QRXV DYLRQV 
EHDXFRXS GŖÜQHUJLHŞ� UDFRQWH )UDQ]LVND 
6WRO]� 0DLV HQ DXWRPQH� OŖDPELDQFH VŖHVW 
UDSLGHPHQW GÜJUDGÜH� ŝ-H FRQVWDWH XQH 
FHUWDLQH ODVVLWXGH� SRXU EHDXFRXS GH FRO�
ODERUDWULFHV HW FROODERUDWHXUV� LO ÜWDLW GH 
SOXV HQ SOXV GLĴFLOH GŖDYRLU OŖHPSDWKLH UH�
TXLVHŞ� DGPHW OŖLQıUPLÛUH� ŝ/D UÜVLOLHQFH 
GLPLQXHŞ� DMRXWH�W�HOOH�

«Nous avons pris le temps de nous  
réjouir des succès. L’équipe  

a toujours brièvement célébré le retour 
d’une patiente à la maison  

après des semaines angoissantes 
d’hospitalisation.»

Franziska Stolz, infirmière-cheffe de l’unité de soins Covid
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 ŝ4XDQG RQ VŖDFWLYH SHQGDQW SOXVLHXUV 
VHPDLQHV DX FKHYHW GŖXQ SDWLHQW VRXĳUDQW 
GH &RYLG�ʃʋ� TXH VRQ ÜWDW VH GÜWÜULRUH VX�
ELWHPHQW HW TXŖLO GÜFÛGH� FŖHVW ÜSURXYDQWŞ� 
H[SOLTXH�W�HOOH HQFRUH� 'XUDQW FHWWH SÜ�
ULRGH GLĴFLOH� OŖDVVLVWDQFH UÜFLSURTXH DX 
VHLQ GH OŖÜTXLSH OŖD EHDXFRXS DLGÜH� 'HX[ 
ÜOÜPHQWV RQW ÜWÜ SDUWLFXOLÛUHPHQW LP�
SRUWDQWV� WÜPRLJQH )UDQ]LVND 6WRO]� ŝ3UH�
PLÛUHPHQW� QRXV DYRQV WRXMRXUV HVVD\Ü 
GH ODLVVHU FKDFXQ H[SULPHU VHV ÜPRWLRQV 
HW GH IDLUH DWWHQWLRQ OHV XQV DX[ DXWUHV� 
&HOD QRXV D VRXYHQW SHUPLV GH QRXV 
VRXWHQLU PXWXHOOHPHQW� 'HX[LÛPHPHQW� 
QRXV DYRQV SULV OH WHPSV GH QRXV UÜMRXLU 
GHV VXFFÛV�Ş /ŖÜTXLSH D WRXMRXUV EULÛYH�
PHQW FÜOÜEUÜ OH UHWRXU GŖXQH SDWLHQWH Ç OD 
PDLVRQ DSUÛV GHV VHPDLQHV DQJRLVVDQWHV 
GŖKRVSLWDOLVDWLRQ� /ŖLPPHQVH UHFRQQDLV�
VDQFH GHV SDWLHQWHV HW SDWLHQWV VXVFLWH 
DXVVL XQH YUDLH ıHUWÜ�
 $XVVL ELHQ )UDQ]LVND 6WRO] TXH 6D�
ELQH 7KRPNH DSSUÜFLHQW OH IDLW TXH OH 
SHUVRQQHO SXLVVH VŖDGUHVVHU HQ WRXWH GLV�
FUÜWLRQ DX VHUYLFH GH SV\FKRORJLH LQ�
WHUQH GH OŖKăSLWDO� TXL SDVVH UÜJXOLÛUH�
PHQW SRXU SURSRVHU GHV HQWUHWLHQV� (Q 
PÝPH WHPSV� ŝQRWUH VHUYLFH GHV XUJHQFHV 
HVW GH SOXV HQ SOXV VRXYHQW FRQIURQWÜ Ç 
GHV SUREOÛPHV SV\FKLDWULTXHV� /D VROL�
WXGH SÛVH VXU OH PRUDO GHV JHQVŞ� LQGLTXH 
OD 'U 7KRPNH�  

Analyser la situation  
en permanence
 ŝŝ/H FKHPLQ HVW ORQJ HW VLQXHX[Ş� 
VŖH[FODPHQW OHV LQIHFWLRORJXHV )ĞKUHU HW 
%ÜJXHOLQ� ŝ$X GÜEXW� QRXV ÜWLRQV JXL�
GÜV SDU OD SHXUŞ� H[SOLTXH 8UV )ĞKUHU� 
ŝ&HOD QRXV D SHUPLV GH SUHQGUH GHV GÜ�
FLVLRQV WUÛV UDSLGHPHQW HW GH OHV PHWWUH 
HQ ċXYUH�Ş $ FDXVH GX U\WKPH HĳUÜQÜ� 
LOV RQW FHSHQGDQW GĜ UHQRQFHU Ç UHFKHU�
FKHU OH FRQVHQVXV FRPPH LOV OH IRQW KDEL�
WXHOOHPHQW� ŝ1RWUH PDQLÛUH GH SURFÜGHU 
DYDLW XQ DVSHFW GLFWDWRULDOŞ� UHFRQQDîW�LO� 
ŝ0DLV GHSXLV OD YDJXH DXWRPQDOH� WRXV 
SDUWLFLSHQW Ç QRXYHDX Ç OD GLVFXVVLRQ� (W 
QRXV GHYRQV QRXV IDLUH HQWHQGUH�Ş
 ŝ,O IDXW VDQV FHVVH DQDO\VHU OD VLWXD�
WLRQ� SXLV LQIRUPHU OŖHQVHPEOH GX SHU�
VRQQHOŞ� DMRXWH OH 'U %ÜJXHOLQ� ŝ/HV 
ÜFKDQJHV VRQW WUÛV LPSRUWDQWV� QRXV YRX�
ORQV TXH OHV SHUVRQQHV UHVWHQW śÇ ERUGŜ HW 
VRXWLHQQHQW OHV GÜFLVLRQV�Ş /ŖÜTXLSH GX 

«Personne d’entre nous n’avait été  
confronté à une pandémie  

auparavant, nous avions en tête les 
images de l’Italie du Nord, la peur  

était intense.»
Dr med. Sabine Thomke, médecin-cheffe aux urgences
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VHUYLFH GŖLQIHFWLRORJLH D GÜıQL GHV UÛJOHV 
VWULFWHV HQ PDWLÛUH GŖK\JLÛQH SRXU OŖKă�
SLWDO� /H &HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH XWLOLVH 
FKDTXH VHPDLQH HQWUH ʇʂʂʂ HW ʃʂ ʂʂʂ 
QRXYHDX[ PDVTXHV GH SURWHFWLRQ� 0DOJUÜ 
WRXW� SHQGDQW OD YDJXH GŖDXWRPQH� GHV SD�
WLHQWV RQW FRQWUDFWÜ OH YLUXV Ç OŖKăSLWDO� (Q 
WDQW TXŖK\JLÜQLVWHV KRVSLWDOLHUV� OHV GHX[ 
LQIHFWLRORJXHV FRQVLGÛUHQW TXH OHXU UHV�
SRQVDELOLWÜ HVW DXVVL HQJDJÜH�
 $X FRXUV GH OD GLVFXVVLRQ� &KDUOHV 
%ÜJXHOLQ UHFRQQDîW TXH OŖDQQÜH ÜFRX�
OÜH D DXVVL ÜWÜ XQ LPPHQVH GÜı SRXU OHV 
MHXQHV PÜGHFLQV HQ IRUPDWLRQ� ŝ&ŖHVW GLI�
ıFLOH GH WRXMRXUV VRLJQHU OHV PÝPHV PD�
ODGLHV� (W FŖHVW HQFRUH SOXV FRPSOLTXÜ GH 
YRLU GH QRPEUHX[ SDWLHQWV PRXULU PDO�
JUÜ QRV HĳRUWVŞ� GÜFODUH�W�LO� ,O QŖHVW SDV 
VXUSULV TXH OŖDQ GHUQLHU� OH URXOHPHQW 
DLW DXJPHQWÜ GDQV OH GRPDLQH GHV VRLQV� 
3RXU OD UHVSRQVDEOH GH OŖXQLWÜ &RYLG� OHV 
FKDQJHPHQWV DX QLYHDX GX SHUVRQQHO 
IRQW SDUWLH LQWÜJUDQWH GŖXQH FULVH� 8QH 
SÜULRGH FRPSOLTXÜH LQFLWH SUREDEOHPHQW 
OHV SHUVRQQHV TXL DYDLHQW GÜMÇ GHV VRX�
FLV GH PRWLYDWLRQ DXSDUDYDQW Ç DJLU HW 
Ç FRQFUÜWLVHU OHXU HQYLH GH FKDQJHPHQW� 
ŝ&HSHQGDQW� OHV FROODERUDWHXUV TXL VH GÜ�
YRXHQW FRUSV HW ÉPH UHVWHQW HQ SULQFLSH 
Ç OHXU SRVWH� PÝPH ORUVTXH FŖHVW DVWUHL�
JQDQWŞ� H[SOLTXH )UDQ]LVND 6WRO]�

Marques de reconnaissance
 (OOH D ELHQ HQWHQGX ÜWÜ WRXFKÜH SDU 
OHV WÜPRLJQDJHV GH UHFRQQDLVVDQFH TXH OD 
SRSXODWLRQ D DGUHVVÜV DX SHUVRQQHO VRL�
JQDQW SHQGDQW OD SUHPLÛUH YDJXH� 0DLV 
HQ DXWRPQH� DORUV TXH OŖLQıUPLÛUH�FKHĳH 
HW VRQ ÜTXLSH DXUDLHQW HQFRUH HX SOXV EH�
VRLQ TXŖDX SULQWHPSV TXH OHV JHQV DS�
SODXGLVVHQW VXU OHV EDOFRQV� FHV GHUQLHUV 
FRPPHQ×DLHQW Ç VH ODVVHU GH OD SDQGÜ�
PLH – HW FKDFXQ ÜWDLW SUÜRFFXSÜ SDU VRQ 
SURSUH ÜWDW SV\FKLTXH� /HV VLJQHV GH VR�
OLGDULWÜ GX GÜEXW RQW UDSLGHPHQW GLPL�
QXÜ HW ıQL SDU VŖHVVRXĵHU� VDQV TXH OD 
VLWXDWLRQ FKDQJH YUDLPHQW SRXU OH SHU�
VRQQHO VRLJQDQW� ŝ$SSODXGLU QH IDLW SDV 
PDOŞ� GLW�HOOH�
 &ŖHVW DXVVL SRXU FHWWH UDLVRQ TXH )UDQ�
]LVND 6WRO] HVW SDUWLFXOLÛUHPHQW KHXUHXVH 
TXH WRXV OHV FROODERUDWULFHV HW FROODERUD�
WHXUV GX &HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH DLHQW 
UH×X XQH SULPH &RYLG Ç OD ıQ ʄʂʄʂ� 6HORQ 
HOOH� LO QŖHVW SDV IRUFÜPHQW ÜYLGHQW SRXU 

XQ KăSLWDO GH IDLUH XQ WHO JHVWH SRXU VRQ 
SHUVRQQHO DORUV TXŖLO VH WURXYH GDQV XQH 
VLWXDWLRQ ıQDQFLÛUH WHQGXH Ç FDXVH GH OD 
SDQGÜPLH�

Quatrième acte: 

Conclusions 

/D SDQGÜPLH HVW JUDYH HW ORLQ GŖÝWUH WHU�
PLQÜH� /D 'U 6DELQH 7KRPNH QH YRLW 
JXÛUH LQGLFH TXL SHUPHWWUDLW GŖH[FOXUH 
OŖDSSDULWLRQ GŖXQH WURLVLÛPH YDJXH� 7RXV 
OHV LQWHUORFXWHXUV VRXKDLWHQW FHSHQGDQW 
PHQWLRQQHU TXHOTXHV DVSHFWV SRVLWLIV� /H 
'U /DXEH DVVXUH� ŝ3RXU QRWUH GLVFLSOLQH� 
OH &RYLG HVW XQH FKDQFH� 'ÜVRUPDLV� OD 
SRSXODWLRQ FRQQDîW OH IRQFWLRQQHPHQW 
GH OD PÜGHFLQH LQWHQVLYH�Ş ,O YRXGUDLW 
TXH OŖLPDJH GHV SDWLHQWV PDODGHV HQWRX�
UÜV GH WX\DX[ HW GŖDSSDUHLOV TXL ELSHQW 
ÜYROXH� $XMRXUGŖKXL� JUÉFH DX[ SURJUÛV 
GH OD PÜGHFLQH� OD TXHVWLRQ IRQGDPHQ�
WDOH QŖHVW VRXYHQW SOXV GH VDYRLU VŖLO HVW 
SRVVLEOH GH PDLQWHQLU TXHOTXŖXQ HQ YLH� 
PDLV VL FHOD HVW VRXKDLWDEOH�

«Objectifs thérapeutiques 
raisonnables»
 'DQV VRQ TXRWLGLHQ� ŝLO QH VŖDJLW QL 
GŖDEDQGRQQHU WURS UDSLGHPHQW QL GH IDLUH 
GH OŖDFKDUQHPHQW WKÜUDSHXWLTXH� FŖHVW�Ç�
GLUH GH VDXYHU GHV YLHV Ç WRXW SUL[Ş� H[�
SOLTXH OH 'U /DXEH� ,O SDUOH GŖŝREMHFWLIV 
WKÜUDSHXWLTXHV UDLVRQQDEOHVŞ HQWLÛUH�
PHQW LQGLYLGXDOLVÜV TXL GRLYHQW ÝWUH GÜ�
WHUPLQÜV GŖHQWHQWH DYHF OHV SURFKHV� 
ŝ1RXV DYRQV GHV GLVFXVVLRQV VRXYHQW LQ�
WHQVHV HW ERXOHYHUVDQWHVŞ� DMRXWH�W�LO�
 ,O UHJUHWWH SDU DLOOHXUV TXH FHUWDLQHV 
SHUVRQQHV QH UHVSHFWHQW SDV OHV UÛJOHV 
GŖK\JLÛQH� ŝ/H ERQ VHQV UHVWH OD PHLO�
OHXUH DUPH SRXU FRPEDWWUH OH YLUXVŞ� GÜ�
FODUH�W�LO� ŝ0DOKHXUHXVHPHQW� GH QRP�
EUHXVHV SHUVRQQHV QH MRXHQW SDV OH MHX�Ş 
4XDQW Ç OD UHVSRQVDEOH GH OŖXQLWÜ &R�
YLG� HOOH FRQVWDWH TXH WRXW OH PRQGH HQ D 
PDUUH� VDQV TXH FKDFXQ VRLW SRXU DXWDQW 
SUÝW Ç VH IDLUH YDFFLQHU SRXU SHUPHWWUH 
XQH VRUWLH GH FULVH UDSLGH�

Les expériences influencent  
la suite de la collaboration
 )UDQ]LVND 6WRO] HVW FRQYDLQFXH TXH 
OHV H[SÜULHQFHV DFTXLVHV DX FRXUV GH FHWWH 
DQQÜH LQĲXHQFHURQW OD VXLWH GH OD FROOD�
ERUDWLRQ� (OOH D FRQVWDWÜ TXH SHQGDQW FHV 
PRLV GH FULVH� OHV UDSSRUWV KLÜUDUFKLTXHV 
VH VRQW HVWRPSÜV� (OOH HVSÛUH TXH OH FRX�
UDJH QÜFHVVDLUH SRXU RSÜUHU GHV FKDQJH�
PHQWV QH GLVSDUDîWUD SDV� /D 'U 6DELQH 
7KRPNH WURXYH TXDQW Ç HOOH TXH GHV IRV�
VÜV RQW ÜWÜ IUDQFKLV HW TXŖDX VHLQ GH OŖKă�
SLWDO� OD TXDOLWÜ GH OD FRRSÜUDWLRQ VŖHVW 
UHQIRUFÜH�
 ŝ/H WUDYDLO HQ ÜTXLSH D SDUIDLWHPHQW 
IRQFWLRQQÜŞ� VH UÜMRXLVVHQW &KDUOHV %Ü�
JXHOLQ HW 8UV )ĞKUHU� ŝ/HV FROODERUD�
WHXUV RQW IDLW SUHXYH TXRWLGLHQQHPHQW 
GŖXQH JUDQGH ĲH[LELOLWÜ HW GŖXQH VROLGD�
ULWÜ H[HPSODLUH� $YHF OH UHFXO� OHV GHX[ LQ�
IHFWLRORJXHV QH FKDQJHUDLHQW SDV JUDQG�
FKRVH VL OD VLWXDWLRQ GHYDLW VH UHSURGXLUH� 
6L 6DELQH 7KRPNH WURXYH DXVVL TXH GDQV 
OŖHQVHPEOH� OŖKăSLWDO D SOXWăW ELHQ JÜUÜ 
OŖRUJDQLVDWLRQ SHQGDQW FHWWH DQQÜH GH 
SDQGÜPLH� HOOH UHVWH FHSHQGDQW FULWLTXH� 
ŝ$YRQV�QRXV WRXMRXUV VX IDLUH SUHXYH GX 
GRLJWÜ QÜFHVVDLUH TXH OŖRQ DWWHQG GH SHU�
VRQQHV FKDUJÜHV GH FRQGXLWH HQ WHPSV 
GH FULVH" $YRQV�QRXV VXĴVDPPHQW IDLW 
SRXU DFFRPSDJQHU OHV FROODERUDWULFHV HW 
FROODERUDWHXUV VXU OH SODQ SHUVRQQHO HW 
WHQX FRPSWH GH OHXUV SHXUV HW GLĴFXOWÜV 
H[LVWHQWLHOOHV"Ş
 )UDQ]LVND 6WRO]� LQıUPLÛUH�FKHĳH GH 
OŖXQLWÜ &RYLG� JDUGH DXVVL GH ERQV VRXYH�
QLUV GH FHWWH SUHPLÛUH DQQÜH GH SDQGÜ�
PLH� (OOH D DSSULV Ç PLHX[ FRQQDîWUH GH 
QRPEUHXVHV SHUVRQQHV WUÛV FRPSÜWHQWHV 
DX VHLQ GH OŖÜWDW�PDMRU GH FULVH HW D DSSUÜ�
FLÜ OHV UHODWLRQV GLUHFWHV DLQVL TXH OD ĲXL�
GLWÜ GH OD FROODERUDWLRQ� ŝ-H PH VXLV WRX�
MRXUV VHQWLH VRXWHQXH GDQV PRQ WUDYDLOŞ� 
DĴUPH�W�HOOH� ŝ-H VXLV KHXUHXVH GH WUD�
YDLOOHU DX &HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH�Ş

Les entretiens ont  
été menés en mars 2021.
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Dr med. Harun Calvin Njago
Chef de clinique neurologie

Kerime Gmati
Infirmier diplômé C 4-5



Nicole Battistuzzi
Thérapeute en activités physiques adaptées

Nadja Lüdi
Responsable de la crèche



0DOJUÜ OD SDQGÜPLH GH &RYLG�ʃʋ HW OŖLQWHUUXSWLRQ GHV 
RSÜUDWLRQV SODQLıÜHV SHQGDQW SOXVLHXUV VHPDLQHV VXU RUGUH 
GHV DXWRULWÜV� OH &HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH 6$ FOăW OŖH[HUFLFH 
ʄʂʄʂ DYHF XQH GHPDQGH HQ OÜJÛUH KDXVVH� /ŖKăSLWDO D WUDLWÜ 
ʉʋ ʅʂʊ SDWLHQWHV HW SDWLHQWV �ʄʂʃʋ� ʉʋ ʃʃʈ� – XQ QRPEUH MDPDLV 
DWWHLQW DXSDUDYDQW ��ʂ�ʄ�� – HW SULV HQ FKDUJH SOXV GH ʄʄ� 
GHV SDWLHQWV DWWHLQWV GH &RYLG�ʃʋ KRVSLWDOLVÜV GDQV OH FDQWRQ 
GH %HUQH� 3DU UDSSRUW Ç OŖDQQÜH SUÜFÜGHQWH� OD GHPDQGH D 
GLPLQXÜ GH ʇ�ʅ� GDQV OHV VRLQV VWDWLRQQDLUHV� DORUV TXŖHOOH  
D DXJPHQWÜ GH ʃ�ʆ� GDQV OHV VRLQV DPEXODWRLUHV�

(Q FRPSDUDLVRQ DYHF ʄʂʃʋ� OHV UHFHWWHV SURYHQDQW GHV VRLQV 
DPEXODWRLUHV RQW DXJPHQWÜ GH ʅ�ʅ PLOOLRQV GH IUDQFV HW FHOOHV 
SURYHQDQW GHV VRLQV VWDWLRQQDLUHV GH ʃ�ʂ PLOOLRQ GH IUDQFV� 
$X WRWDO� OH FKLĳUH GŖDĳDLUHV GHV FRPSWHV FRQVROLGÜV – TXL 
SUHQQHQW ÜJDOHPHQW HQ FRQVLGÜUDWLRQ OHV SDUWLFLSDWLRQV Ç 
$PEXODQFH 5ÜJLRQ %LHQQH 6$� /RFDOPHG %LHO�%LHQQH 6$ HW 
:DON�LQ /\VV 6$ – DĴFKH XQH DXJPHQWDWLRQ UÜMRXLVVDQWH GH 
ʆ�ʇ�� SDVVDQW GH ʄʃʄ�ʅ PLOOLRQV Ç ʄʄʃ�ʋ PLOOLRQV GH IUDQFV�

/HV FKDUJHV GŖH[SORLWDWLRQ RQW TXDQW Ç HOOHV DXJPHQWÜ 
GŖHQYLURQ ʈ�ʋ� SDU UDSSRUW Ç OŖH[HUFLFH SUÜFÜGHQW SRXU 
VŖÜOHYHU Ç ʄʃʋ�ʄ PLOOLRQV GH IUDQFV� /H UÜVXOWDW GŖH[SORLWDWLRQ 
DYDQW LQWÜUÝWV� LPSăWV HW DPRUWLVVHPHQWV �(%,7'$� DWWHLQW 
ʄ�ʈ PLOOLRQV GH IUDQFV �ʄʂʃʋ� ʉ�ʄ PLR��� /HV FRPSWHV FRQVROLGÜV 
GH OŖDQQÜH ʄʂʄʂ DFFXVHQW XQH SHUWH GH ʉ�ʉ PLOOLRQV GH IUDQFV 
�ʄʂʃʋ� SHUWH GH ʆ�ʆ PLR��� 

/H WRWDO GX ELODQ D DXJPHQWÜ GH ʃʉ PLOOLRQV SRXU VŖÜOHYHU Ç 
ʄʈʊ�ʃ PLOOLRQV GH IUDQFV �ʄʂʃʋ� ʄʇʃ�ʃ PLR��� /H FDSLWDO SURSUH 
DWWHLQW ʃʋʄ�ʊ PLOOLRQV GH IUDQFV� /H &HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH 
GLVSRVH WRXMRXUV GŖXQH SDUW WUÛV VROLGH GH IRQGV SURSUHV� TXL 
VŖÜOÛYH Ç ʉʃ�ʋ��
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31.12. 2020 31.12. 2019

Actifs 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

/LTXLGLWÜV 19 359 321 16 553 630

&UÜDQFHV UÜVXOWDQW GH OLYUDLVRQV HW GH SUHVWDWLRQV 1  43 498 195 34 222 254

$XWUHV FUÜDQFHV Ç FRXUW WHUPH 2 1 082 459 546 279

3UHVWDWLRQV QRQ GÜFRPSWÜHV �  
WUDLWHPHQWV HQ FRXUV  3 1 919 453 2 390 627

6WRFNV 4 6 256 556 4 625 991

$FWLIV GH UÜJXODULVDWLRQ 5 8 268 332 858 203

Actif circulant 80 384 316 59 196 984

 

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV 6 104 728 809 108 564 383

,PPRELOLVDWLRQV ıQDQFLÛUHV 7 81 853 275 82 568 180

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV 8 1 100 305 787 537

Actif immobilisé 187 682 389 191 920 100

Total Actifs 268 066 705 251 117 084

 

Bilan consolidé
Swiss GAAP RPC 

Comptes annuels consolidés
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31.12. 2020 31.12. 2019

Passifs 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

'HWWHV ıQDQFLÛUHV Ç FRXUW WHUPH 12 38 658 073 16 114 675

'HWWHV UÜVXOWDQW GH OLYUDLVRQV HW GH SUHVWDWLRQV 9 9 539 953 7 260 173

$XWUHV GHWWHV Ç FRXUW WHUPH 10 5 913 847 5 906 632

3URYLVLRQV 14 483 770 604 926

3DVVLIV GH UÜJXODULVDWLRQ 11 6 683 230 5 577 371

Engagements à court terme 61 278 873 35 463 777

 

$XWUHV GHWWHV Ç ORQJ WHUPH � IRQGV 12 11 049 869 11 264 618

'HWWHV ıQDQFLÛUHV Ç ORQJ WHUPH 13 843 799 904 314

3URYLVLRQV 14 2 142 609 1 568 400

Engagements à long terme 14 036 277 13 737 332

Engagements 75 315 150 49 201 109

&DSLWDO DFWLRQV 7 750 000 7 750 000

5ÜVHUYHV SURYHQDQW GH EÜQÜıFHV 185 001 555 192 681 627

Fonds propres hors parts minoritaires 192 751 555 200 431 627

3DUWV PLQRULWDLUHV 0 1 484 348

Fonds propres 192 751 555 201 915 975

Total Passifs 268 066 705 251 117 084

L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.

 

Chiffres clés 2020  2019 

5DWLR GH OLTXLGLWÜ ,,  �4XLFN 5DWLR� 104,8% 144,7%

&RHĴFLHQW GH FRXYHUWXUH GHV LQYHVWLVVHPHQWV ,, 107,2% 112,4%

'HJUÜ GŖDXWRıQDQFHPHQW , 71,7% 80,4%
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  2020  2019 

 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

3URGXLWV HQYHUV OHV SDWLHQWV 15 205 337 853 201 784 497

$XWUHV SURGXLWV 16 16 767 259 11 097 068

Produit net des livraisons et prestations 222 105 112 212 881 565

9DULDWLRQ GHV WUDLWHPHQWV HQ FRXUV�  
SUHVWDWLRQV QRQ IDFWXUÜHV 3/15 –  245 909 –  555 789

Produits d’exploitation 221 859 203 212 325 776

&KDUJHV GH SHUVRQQHO 17/18 153 610 696 138 619 370

0DWÜULHO PÜGLFDO GŖH[SORLWDWLRQ 19 40 893 396 41 676 569

$XWUHV FKDUJHV SRXU ELHQV HW VHUYLFHV 20 24 737 736 24 835 900

Charges de personnel et pour  
biens et services 219 241 828 205 131 839

Résultat d’exploitation avant intérêts, 
impôts et amortissements �(%,7'$� 2 617 375 7 193 937

$PRUWLVVHPHQWV VXU LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV 6 10 122 298 10 599 938

$PRUWLVVHPHQWV VXU LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV 8 463 794 622 586

%DGZLOO −276 870 0

Résultat d’exploitation avant impôts  
et intérêts �(%,7� –  7 691 847 –  4 028 587

3URGXLWV ıQDQFLHUV 21 304 536 187 039

&KDUJHV ıQDQFLÛUHV 21 −326 119 −56 070

Résultat financier –  21 583 130 969

Résultat ordinaire –  7 713 430 –  3 897 618

$SSRUWV DX[ IRQGV HQ FDSLWDX[ ÜWUDQJHUV 13 −163 227 −373 654

3UÜOÛYHPHQWV GHV IRQGV HQ FDSLWDX[ ÜWUDQJHUV 13 223 742 125 859

Résultat des fonds affectés 60 515 –  247 795

,PSăWV 22 −27 156 −34 758

Perte de l’exercice, y c. parts minoritaires –  7 680 071 –  4 180 171

3DUWV PLQRULWDLUHV 0 −242 370

Perte de l’exercice sans parts minoritaires –  7 680 071 –  4 422 540

L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.

 

Compte de résultat 
consolidé
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  2020  2019 

 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

3HUWH GH OŖH[HUFLFH −7 680 071 −4 422 540

3DUWV PLQRULWDLUHV 0 242 370

5ÜVXOWDW VRFLÜWÜ DVVRFLÜH 0 0

$PRUWLVVHPHQWV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV  
HW LQFRUSRUHOOHV DLQVL TXH %DGZLOO 6/8 10 309 222 11 222 524

'LVVROXWLRQV SURYLVLRQV 14 −654 426 −1 339 674

5HWUDLW � $SSRUWV IRQGV �QHW� 13 −60 515 247 794

$XJPHQWDWLRQ GHV FUÜDQFHV UÜVXOWDQW  
GH OLYUDLVRQV HW SUHVWDWLRQV 1 −9 275 941 −5 276 535

$XJPHQWDWLRQ � GLPLQXWLRQ GHV VWRFNV� SUHVWDWLRQV 
QRQ GÜFRPSWÜHV HW WUDLWHPHQWV HQ FRXUV 3/4 −1 159 391 526 030

$XJPHQWDWLRQ � GLPLQXWLRQ DXWUHV FUÜDQFHV 
HW DFWLIV GH UÜJXODULVDWLRQ 2/5 −7 946 309 277 918 1)

$XJPHQWDWLRQ GHWWHV UÜVXOWDQW GH OLYUDLVRQV 
HW SUHVWDWLRQV 9 2 352 325 563 119

'LPLQXWLRQ � DXJPHQWDWLRQ GHWWHV UÜVXOWDQW  
GHV LQYHVWLVVHPHQWV QRQ UÜJOÜHV 9 491 039 −969 566

$XJPHQWDWLRQ � GLPLQXWLRQ DXWUHV GHWWHV  
Ç FRXUW WHUPH HW SDVVLIV GH UÜJXODULVDWLRQ 10/11 1 040 529 −55 898

Flux de trésorerie provenant de l’activité 
d’exploitation –  12 583 538 1 015 542

,QYHVWLVVHPHQWV GDQV GHV LPPRELOLVDWLRQV 
FRUSRUHOOHV 6 −6 286 724 −19 273 583

'LPLQXWLRQ � DXJPHQWDWLRQ GHWWHV UÜVXOWDQW 
GHV LQYHVWLVVHPHQWV QRQ UÜJOÜHV 9 −491 039 969 566

3DLHPHQW FDQWRQ SURMHWV GH IRQGV GŖLQYHVWLVVHPHQW 
KRVSLWDOLHU  2/7 1 200 000 41 703

,QYHVWLVVHPHQWV GDQV GHV LPPRELOLVDWLRQV 
ıQDQFLÛUHV �OLTXLGLWÜV QHWWHV� 7 −485 095 −150 999

$FKDW GH SDUWV PLQRULWDLUHV −100 000 0

,QYHVWLVVHPHQWV GDQV GHV LPPRELOLVDWLRQV 
LQFRUSRUHOOHV 8 −776 562 −358 218

Flux de trésorerie provenant de l’activité 
d’investissement –  6 939 420 –  18 771 531

$XJPHQWDWLRQ GHWWHV ıQDQFLÛUHV Ç FRXUW WHUPH 12 41 443 400 35 000 000

5HPERXUVHPHQW GHWWHV ıQDQFLÛUHV Ç FRXUW WHUPH 12 −19 114 751 −25 585 816

Flux de trésorerie provenant de l’activité 
de financement 22 328 649 9 414 184

Variation des liquidités 2 805 691 –  8 341 805

Tableau de concordance

/LTXLGLWÜV DX ʃer MDQYLHU 16 553 630 24 895 435

/LTXLGLWÜV DX ʅʃ GÜFHPEUH 19 359 321 16 553 630

Variation des liquidités 2 805 691 –  8 341 805

1)  Sans la créance envers le canton pour les projets du fonds d’investissement hospitalier. 
L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.

 

Flux de trésorerie 
consolidé 
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Capital 
actions

Réserves 
légales

Réserves 
libres

Total  
réserves  

provenant  
de  

bénéfices

Total fonds 
propres 

hors parts 
minoritaires

Parts
minoritaires

Total  
fonds 

propres

Chiffre  
dans l’annexe 

chf chf chf chf chf chf chf

Etat au 01.01.  2019 7 750 000  2 350 000  194 754 166  197 104 166  204 854 167  1 241 979  206 096 145 

Perte de l’exercice  −4 422 540  −4 422 540  −4 422 540  242 370  −4 180 170 

Etat au 31.12.  2019 7 750 000  2 350 000  190 331 626  192 681 626  200 431 627  1 484 349  201 915 975 

Perte de l’exercice  –  7 680 071  –  7 680 071  –  7 680 071  0  –  7 680 071 

Achat de parts minoritaires  −1 484 349  −1 484 349 

Etat au 31.12.  2020 ʄʄ 7 750 000  2 350 000      182 651 556  185 001 555  192 751 555  0 192 751 555

 L’annexe fait partie intégrante de ces comptes consolidés.

Tableau des  
fonds propres  
consolidés
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Principes régissant l’établisse-
ment des comptes annuels

Généralités
 /HV FRPSWHV FRQVROLGÜV VRQW ÜWDEOLV 
VXU OD EDVH GH YDOHXUV ÜFRQRPLTXHV 
GDQV OH UHVSHFW GHV SUHVFULSWLRQV GX &RGH  
VXLVVH GHV REOLJDWLRQV HW HQ FRQIRUPLWÜ 
DYHF OŖHQVHPEOH GHV UHFRPPDQGDWLRQV 
UHODWLYHV Ç OD SUÜVHQWDWLRQ GHV FRPSWHV 
6ZLVV *$$3 53&� ,OV UHSRVHQW VXU OH SULQ�
FLSH GH OD YDOHXU GŖDFTXLVLWLRQ HW GRQQHQW 
XQH LPDJH ıGÛOH GX SDWULPRLQH� GH OD 
VLWXDWLRQ ıQDQFLÛUH HW GHV UÜVXOWDWV GX 
JURXSH� /D FRQVROLGDWLRQ VŖHĳHFWXH VXU 
OD EDVH GHV ÜWDWV ıQDQFLHUV LQGLYLGXHOV 
GHV VRFLÜWÜV GX JURXSH� YÜULıÜV HW ÜWDEOLV 
VHORQ GHV GLUHFWLYHV KRPRJÛQHV�

Date de clôture
 /D GDWH GH FOăWXUH SRXU OH JURXSH HW 
WRXWHV OHV VRFLÜWÜV HQWLÛUHPHQW FRQVROL�
GÜHV HVW OH ʅʃ GÜFHPEUH� /ŖH[HUFLFH SRUWH 
VXU ʃʄ PRLV SRXU WRXWHV OHV VRFLÜWÜV�

Périmètre de consolidation 
 /HV FRPSWHV FRQVROLGÜV HQJOREHQW OHV 
FRPSWHV DQQXHOV GX &HQWUH KRVSLWDOLHU 
%LHQQH 6$ HW VHV SDUWLFLSDWLRQV� /HV SDU�
WLFLSDWLRQV ıJXUHQW GDQV OD OLVWH GHV SDUWL�
FLSDWLRQV �FI� $QQH[H ʉ� ŝ,PPRELOLVDWLRQV 
ıQDQFLÛUHVŞ� S� ʆʆ�� /HV SDUWLFLSDWLRQV VH 
FRPSRVHQW FRPPH VXLW�

a)  Sociétés du groupe 
 /HV VRFLÜWÜV GX JURXSH VRQW GHV VRFLÜ� 
WÜV FRQWUăOÜHV SDU OH &HQWUH KRVSLWDOLHU 
%LHQQH 6$� (OOHV IRQW SDUWLH GX SÜUL�
PÛWUH GH FRQVROLGDWLRQ� 8Q FRQWUăOH HVW 
SUÜVXPÜ H[LVWHU ORUVTXH OH &HQWUH KRVSL�
WDOLHU %LHQQH 6$ GÜWLHQW GLUHFWHPHQW RX 
LQGLUHFWHPHQW SOXV GH ʇʂ� GHV YRL[�

b)  Sociétés associées
 /HV VRFLÜWÜV DVVRFLÜHV VRQW GHV HQWUH�
SULVHV GDQV OHVTXHOOHV OH &HQWUH KRV�
SLWDOLHU %LHQQH GÜWLHQW HQWUH ʄʂ� HW 
ʇʂ� GHV SDUWV HW H[HUFH XQH LQĲXHQFH  
VLJQLıFDWLYH�

Méthode de consolidation
a)  Sociétés du groupe 
 /HV DFWLIV HW SDVVLIV� WRXW FRPPH OHV 
FKDUJHV HW OHV SURGXLWV VRQW VDLVLV Ç ʃʂʂ� 
VHORQ OD PÜWKRGH GH FRQVROLGDWLRQ LQWÜ�
JUDOH� /D FRQVROLGDWLRQ GH FDSLWDO VŖHĳHF�
WXH VHORQ OD PÜWKRGH DQJOR�VD[RQQH GX 
3XUFKDVH�
 7RXWHV OHV WUDQVDFWLRQV HW UHODWLRQV 
LQWHUQHV DX JURXSH HQWUH OHV VRFLÜWÜV 
FRQVROLGÜHV VRQW FRPSHQVÜHV HW ÜOLPL�
QÜHV� /HV EÜQÜıFHV LQWHUPÜGLDLUHV VXU 
GHV WUDQVDFWLRQV LQWHUQHV DX JURXSH VRQW  
ÜOLPLQÜV�
 /HV VRFLÜWÜV GX JURXSH VRQW FRQVLGÜ�
UÜHV GDQV OH SÜULPÛWUH GH FRQVROLGDWLRQ 
GÛV OD GDWH GŖDFTXLVLWLRQ HW H[FOXHV GHV 
FRPSWHV DQQXHOV FRQVROLGÜV DX PRPHQW 
GH OD YHQWH� 8QH GLĳÜUHQFH GDQV OH FDGUH 
GH OŖDFTXLVLWLRQ GH SDUWLFLSDWLRQ HQWUH OHV 
DFWLIV QHWV LGHQWLıÜV HW OH SUL[ GŖDFTXLVL�
WLRQ HVW DFWLYÜH VRXV IRUPH GH JRRGZLOO HW 
DPRUWLH FRQIRUPÜPHQW DX SODQ� 

b)  Sociétés associées
 /HV VRFLÜWÜV DVVRFLÜHV VRQW LQWÜJUÜHV 
GDQV OD FRQVROLGDWLRQ VHORQ OD PÜWKRGH 
GH OD PLVH HQ ÜTXLYDOHQFH �(TXLW\�  
VDLVLH SURSRUWLRQQHOOH GX FDSLWDO HW GX 
UÜVXOWDW��     
  
Flux de trésorerie
 /H IRQGV ŝ/LTXLGLWÜVŞ VHUW GH EDVH SRXU 
OŖÜWDEOLVVHPHQW GX WDEOHDX GHV ĲX[ GH WUÜ�
VRUHULH� /HV ĲX[ GH WUÜVRUHULH SURYHQDQW 

GH OŖDFWLYLWÜ GŖH[SORLWDWLRQ VRQW FDOFXOÜV 
VXU OD EDVH GH OD PÜWKRGH LQGLUHFWH�

Principes d’évaluation 
/HV SRVWHV GX ELODQ VRQW ÜYDOXÜV VHORQ GHV 
GLUHFWLYHV KRPRJÛQHV� /D EDVH GH OŖÜYD�
OXDWLRQ UÜVLGH GDQV OHV FRĜWV GŖ DFTXLVLWLRQ 
RX GH UHYLHQW �SULQFLSH GHV FRĜWV KLVWR�
ULTXHV�� /HV SULQFLSDOHV UÛJOHV DSSOLFDEOHV 
DX[ GLĳÜUHQWV SRVWHV VRQW PHQWLRQQÜHV 
FL�DSUÛV�

a)  Liquidités
 /HV OLTXLGLWÜV FRPSUHQQHQW OD FDLVVH� 
OHV DYRLUV HQ EDQTXH HW Ç OD SRVWH DLQVL 
TXH OHV DYRLUV HQ GÜSăW Ç FRXUW WHUPH 
GRQW OŖÜFKÜDQFH HVW LQIÜULHXUH Ç ʅ PRLV� 
(OOHV VRQW ÜYDOXÜHV Ç OD YDOHXU QRPLQDOH�

b)  Créances
 /HV FUÜDQFHV VRQW ÜYDOXÜHV Ç OD YDOHXU 
QRPLQDOH GÜGXFWLRQ IDLWH GHV FRUUHFWLRQV 
GH YDOHXU QÜFHVVDLUHV� /D GÜWHUPLQDWLRQ 
GH FHWWH FRUUHFWLRQ GH YDOHXU UHSRVH VXU 
GHV YDOHXUV HPSLULTXHV �OHV FUÜDQFHV 
ÜFKXHV GH SOXV GH ʃʊʂ MRXUV IRQW OŖREMHW 
GŖXQH FRUUHFWLRQ GH YDOHXU Ç ʊʂ� SRXU 
OHV IDFWXUHV DX[ SDWLHQWV HW ʇʂ� SRXU OHV 
IDFWXUHV DX[ JDUDQWV�� /HV FUÜDQFHV QRQ 
UÜFXSÜUDEOHV VRQW DPRUWLHV VRXV IRUPH  
GH SHUWH�

c) Prestations non décomptées  
 et traitements en cours
 /ŖÜYDOXDWLRQ GHV SUHVWDWLRQV WHUPL�
QÜHV PDLV SDV HQFRUH IDFWXUÜHV SRXU GHV 
SDWLHQWV VRUWLV VŖHĳHFWXH DX PRQWDQW GHV 
SUHVWDWLRQV IDFWXUÜHV GXUDQW OD QRXYHOOH 
DQQÜH�
 /ŖÜYDOXDWLRQ GHV WUDLWHPHQWV GÜEXWÜV 
�SUHVWDWLRQV HQ SDUWLH IRXUQLHV� VŖHĳHF�
WXH Ç OD YDOHXU GX SURGXLW DWWHQGXH DX 

Annexe aux 
comptes consolidés
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SURUDWD GHV SUHVWDWLRQV GÜMÇ IRXUQLHV� /D 
GÜWHUPLQDWLRQ GHV WUDLWHPHQWV HQ FRXUV 
HVW UÜDOLVÜH VXU OD EDVH GH YDOHXUV VWDWLV�
WLTXHV HPSLULTXHV GH OŖ DQQÜH ʄʂʄʂ�

d) Stocks
 /HV VWRFNV VRQW ÜYDOXÜV DX FRĜW GŖDF� 
TXLVLWLRQ RX GH UHYLHQW� RX� VL FHX[�FL 
VRQW LQIÜULHXUV� Ç OD YDOHXU QHWWH GX PDU�
FKÜ� /HV FRĜWV GŖ DFTXLVLWLRQ RX GH UHYLHQW 
FRPSUHQQHQW OŖHQVHPEOH GHV GÜSHQVHV 
HQWUDQW GDQV OHXU YDOHXU MXVTXŖ DX OLHX GH 
VWRFNDJH �FRĜW FRPSOHW�� /HV HVFRPSWHV 
VRQW FRQVLGÜUÜV FRPPH GHV SURGXLWV 
ıQDQFLHUV� /D FRPSWDELOLVDWLRQ GH OD 
YDOHXU VŖHĳHFWXH VHORQ OD PÜWKRGH GHV 
FRĜWV PR\HQV� /HV DUWLFOHV QRQ FRXUDQWV 
IRQW OŖREMHW GŖXQH FRUUHFWLRQ GH YDOHXU�

e)  Immobilisations corporelles
 /ŖÜYDOXDWLRQ GHV LPPRELOLVDWLRQV FRU�
SRUHOOHV VŖHĳHFWXH DX PD[LPXP GHV FRĜWV 
GŖ DFTXLVLWLRQ RX GH UHYLHQW� GÜGXFWLRQ 
IDLWH GHV DPRUWLVVHPHQWV ÜFRQRPLTXH�
PHQW QÜFHVVDLUHV� /HV LQWÜUÝWV SHQGDQW OD 
SKDVH GH FRQVWUXFWLRQ QH VRQW SDV DFWLYÜV� 
/HV DPRUWLVVHPHQWV VŖHĳHFWXHQW GH ID×RQ 
OLQÜDLUH VXU OD GXUÜH GŖXWLOLVDWLRQ ÜFRQR�
PLTXH� /HV GXUÜHV GŖXWLOLVDWLRQ SRXU OHV 
GLĳÜUHQWHV FDWÜJRULHV GŖLPPRELOLVDWLRQV 
VRQW FRQIRUPHV DX[ GLUHFWLYHV 5(.2/(Ū 
VXU OD FRPSWDELOLWÜ DQDO\WLTXH GH OŖKăSL�
WDO� VRLW�

7HUUDLQV� 
 . SDV GŖDPRUWLVVHPHQW

%ÉWLPHQWV� 
 . ʅʅ 1/3 ans

,QVWDOODWLRQV GDQV OHV EÉWLPHQWV� 
 . ʄʂ DQV

0RELOLHU HW ÜTXLSHPHQWV� 
 . ʃʂ DQV

,QVWDOODWLRQV PÜGLFDOHV� 
 . ʊ DQV

9ÜKLFXOHV� 
 . ʇ DQV

0DFKLQHV GH EXUHDX HW V\VWÛPH GH FRP � 
PXQLFDWLRQ� PDWÜULHO LQIRUPDWLTXH� 

 . ʆ Ç ʇ DQV

f)  Immobilisations financières
 /HV LPPRELOLVDWLRQV ıQDQFLÛUHV FRP�
SUHQQHQW OHV SDUWV DX FDSLWDO GŖDXWUHV 
RUJDQLVDWLRQV DYHF OŖLQWHQWLRQ GH OHV 
GÜWHQLU GXUDEOHPHQW �SDUWLFLSDWLRQV�� OHV 
WLWUHV HW HPSUXQWV WRXW FRPPH OHV DFWLIV 
LVVXV GH UÜVHUYHV GH FRWLVDWLRQV GŖHP�
SOR\HXU� /HV LPPRELOLVDWLRQV ıQDQFLÛUHV 
VRQW SRUWÜHV DX ELODQ DX FRĜW GŖDFTXLVL�
WLRQ� GÜGXFWLRQ IDLWH GH OD FRUUHFWLRQ GH 
YDOHXU UHTXLVH� /HV SUÝWV VRQW ÜYDOXÜV DX[ 
YDOHXUV QRPLQDOHV� HQ FRQVLGÜUDWLRQ GHV 
ULVTXHV GH VROYDELOLWÜ� /HV DFWLIV LVVXV GH 
UÜVHUYHV GH FRWLVDWLRQV GŖHPSOR\HXU VRQW 
ÜYDOXÜV Ç OD YDOHXU QRPLQDOH�

g)  Leasing
 /HV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HQ 
OHDVLQJ �ŝıQDQFLDO OHDVLQJŞ� VRQW DFWLYÜHV 
HW DPRUWLHV VHORQ OD PÝPH GXUÜH GŖXWL�
OLVDWLRQ TXH OHV SURSUHV LPPRELOLVDWLRQV� 
/HV FUÜDQFHV GH OHDVLQJ VRQW SUÜVHQWÜHV 
GDQV OHV IRQGV ÜWUDQJHUV�

h)  Immobilisations incorporelles
 /HV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV  
VRQW GHV YDOHXUV LQFRUSRUHOOHV TXL 
HQJOREHQW OHV ORJLFLHOV LQIRUPDWLTXHV 
�SUHVWDWLRQV GH FRQVHLO H[WHUQHV HW 
OLFHQFHV� HW OH JRRGZLOO GHV DFTXLVLWLRQV� 
/HV ORJLFLHOV VRQW ÜYDOXÜV DX FRĜW GŖDF�
TXLVLWLRQ HW DPRUWLV GH ID×RQ OLQÜDLUH 
VXU OD GXUÜH GŖXWLOLVDWLRQ GH ʅ Ç ʆ DQV� 
8Q JRRGZLOO HQ UÜVXOWDQW GDQV OH FDGUH 

GH OŖDFTXLVLWLRQ GŖXQH SDUWLFLSDWLRQ HVW 
HQ JÜQÜUDO DPRUWL VXU ʇ DQV GH ID×RQ  
OLQÜDLUH� 

i)  Dépréciations d’ actifs 
 (impairment)
 /D YDOHXU GHV DFWLIV Ç ORQJ WHUPH HVW 
VRXPLVH Ç XQH ÜYDOXDWLRQ Ç FKDTXH FOă�
WXUH GX ELODQ� 6ŖLO \ D GHV VLJQHV GH GÜSUÜ�
FLDWLRQ GXUDEOH� OH FDOFXO GH OD YDOHXU UÜD�
OLVDEOH GRLW ÝWUH HĳHFWXÜ (impairment test)� 
6L OD YDOHXU FRPSWDEOH GÜSDVVH OD YDOHXU 
UÜDOLVDEOH� XQH DGDSWDWLRQ DYHF LPSDFW 
VXU OH UÜVXOWDW HVW HĳHFWXÜH SDU GHV DPRU�
WLVVHPHQWV H[FHSWLRQQHOV� 

j)  Dettes
 /HV GHWWHV UÜVXOWDQW GH OLYUDLVRQV HW GH 
SUHVWDWLRQV DLQVL TXH OHV DXWUHV GHWWHV VRQW 
VDLVLHV DX ELODQ Ç OHXU YDOHXU QRPLQDOH�

k) Provisions  
 (à court et long terme)
 'HV SURYLVLRQV VRQW FRQVWLWXÜHV 
ORUVTXŖXQ ÜYÜQHPHQW VXUYHQX SDU OH 
SDVVÜ HQWUDîQH XQ HQJDJHPHQW SUR�
EDEOH PRWLYÜ HW GRQW OH PRQWDQW HW�RX 
OŖÜFKÜDQFH SHXYHQW ÝWUH HVWLPÜV ELHQ 
TXŖLOV VRLHQW LQFHUWDLQV� /ŖÜYDOXDWLRQ GH 
OD SURYLVLRQ UHSRVH VXU OŖHVWLPDWLRQ GH OD 
VRUWLH GH IRQGV SRXU OŖ DFFRPSOLVVHPHQW 
GH OŖHQJDJHPHQW�

l)  Fonds
 /HV IRQGV ıQDQFHQW FHUWDLQHV WÉFKHV 
GÜWHUPLQÜHV� SRXU OHVTXHOV GHV FRPSWHV 
GLVWLQFWV GRLYHQW ÝWUH WHQXV� 6RQW GHV 
IRQGV� OHV OHJV� OHV IRQGDWLRQV GÜSHQ�
GDQWHV DLQVL TXH OHV PR\HQV ıQDQFLHUV 
UÜJOHPHQWÜV RX FUÜÜV SDU OŖHQWLWÜ HOOH�
PÝPH� /HV OHJV HW OHV IRQGDWLRQV VRQW 
GHV DFWHV GH GLVSRVLWLRQ GH SHUVRQQHV 
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SULYÜHV HQ IDYHXU GH OŖKăSLWDO VRXV IRUPH 
GH YDOHXUV SDWULPRQLDOHV�
 /HV IRQGV VRQW SRUWÜV DX ELODQ VRXV OHV 
DXWUHV GHWWHV Ç ORQJ WHUPH� VL OŖXWLOLVDWLRQ 
GHV IRQGV HVW SUHVFULWH GH ID×RQ VWULFWH 
HW SUÜFLVH HW TXŖLO H[LVWH XQ HQJDJHPHQW 
GDQV OHV UDSSRUWV H[WHUQHV� /ŖRQ FRQVLGÛUH 
FRPPH IRQGV GH WLHUV XQ IRQGV GRQW OŖRU�
JDQH GH GLUHFWLRQ GH OŖRUJDQLVDWLRQ QŖ D SDV 
OD FRPSÜWHQFH GŖ DĳHFWHU OHV PRQWDQWV Ç 
XQ DXWUH EXW TXH FHOXL GÜWHUPLQÜ LQLWLD�
OHPHQW� 7RXV OHV DXWUHV IRQGV VRQW SRUWÜV 
DX ELODQ GDQV OHV IRQGV SURSUHV�

m)  Impôts
 $X[ WHUPHV GH OD ORL VXU OHV VRLQV 
KRVSLWDOLHUV� OHV VRFLÜWÜV VRQW H[RQÜUÜHV 
GHV LPSăWV GLUHFWV SRXU OHV SUHVWDWLRQV 
IRXUQLHV GDQV OHV FRQWUDWV GH SUHVWDWLRQV� 
/HV SUHVWDWLRQV GH FHUWDLQV VHFWHXUV GÜı�
QLV VRQW LPSRVÜHV� /ŖLPSRVLWLRQ VŖHĳHF�
WXH VXU OD EDVH GX SULQFLSH GŖXQ ŝ&RVW  
SOXVŞ�

n)  Institutions de prévoyance 
 professionnelle
 /HV HPSOR\ÜV HW DQFLHQV HPSOR\ÜV 
VRQW� FRQIRUPÜPHQW DX[ SUHVFULSWLRQV 
OÜJDOHV� DVVXUÜV FRQWUH OHV FRQVÜTXHQFHV 
ÜFRQRPLTXHV GH OD YLHLOOHVVH� GX GÜFÛV HW 
GH OŖLQYDOLGLWÜ� DX VHLQ GH GLĳÜUHQWHV IRQ�
GDWLRQV� /HV LQVWLWXWLRQV GH SUÜYR\DQFH 
VRQW ıQDQFÜHV SDU GHV FRWLVDWLRQV GH 
OŖHPSOR\HXU HW GHV HPSOR\ÜV�
 /H FRPSWH GH UÜVXOWDW LQGLTXH OHV 
FRWLVDWLRQV GÜOLPLWÜHV SRXU OD SÜULRGH 
VRXV IRUPH GH FKDUJH GH SHUVRQQHO� 'DQV 
OH ELODQ� RQ VDLVLW OHV UÜJXODULVDWLRQV 
DFWLYHV RX SDVVLYHV FRUUHVSRQGDQWHV RX 
OHV FUÜDQFHV HW GHWWHV UÜVXOWDQW GH EDVHV 
FRQWUDFWXHOOHV� UÜJOHPHQWDLUHV RX OÜJDOHV� 
8QH ÜYDOXDWLRQ DQQXHOOH GÜWHUPLQH VŖLO 

H[LVWH XQ DYDQWDJH RX XQ HQJDJHPHQW 
ÜFRQRPLTXH LVVX GHV LQVWLWXWLRQV GH 
SUÜYR\DQFH� GX SRLQW GH YXH GH OŖRUJD�
QLVDWLRQ� 6RQW SULV SRXU EDVH OHV FRQWUDWV� 
OHV FRPSWHV DQQXHOV GHV LQVWLWXWLRQV GH 
SUÜYR\DQFH ÜWDEOLV HQ FRQIRUPLWÜ DYHF 
6ZLVV *$$3 53& ʄʈ HW GŖ DXWUHV FDOFXOV 
UHSUÜVHQWDQW OD VLWXDWLRQ ıQDQFLÛUH� OHV 
FRXYHUWXUHV RX OHV VRXV�FRXYHUWXUHV 
H[LVWDQWHV FRUUHVSRQGDQW Ç OD VLWXDWLRQ 
HĳHFWLYH� 

 o) Saisie du chiffre d’affaires
 /HV SURGXLWV UÜVXOWDQW GH SUHVWDWLRQV 
VRQW VDLVLV ORUVTXH OD SUHVWDWLRQ HVW IRXU�
QLH� TXH OH PRQWDQW GHV SURGXLWV HW OHV 
FRĜWV SHXYHQW ÝWUH GÜWHUPLQÜV GH ID×RQ 
ıDEOH HW TXH OŖ DYDQWDJH ÜFRQRPLTXH 
YD YUDLVHPEODEOHPHQW IDLUH OŖREMHW GŖXQ  
ĲX[� 
 
Transactions avec  
des parties liées
/HV UHODWLRQV FRPPHUFLDOHV DYHF GHV 
SURFKHV VRQW WUDLWÜHV Ç GHV FRQGLWLRQV 
FRQIRUPHV DX PDUFKÜ�
 /H FDQWRQ GH %HUQH HVW DFWLRQQDLUH 
Ç ʋʋ�ʉʇ�� ,O FRQWULEXH� HQ UDLVRQ GH OD 
/$0DO� Ç KDXWHXU GŖXQ PRQWDQW PD[L�
PXP GH ʇʇ� DX[ SURGXLWV GHV SDWLHQWV 
VWDWLRQQDLUHV GDQV OŖ DVVXUDQFH GH EDVH� 
'DQV OH GRPDLQH GHV VRLQV DLJXV� LO YHUVH 
GHV FRWLVDWLRQV VXSSOÜPHQWDLUHV SRXU OD 
IRUPDWLRQ FRQWLQXH GHV PÜGHFLQV�DVVLV�
WDQWV� DLQVL TXH OH FRQVHLO DX[ IDPLOOHV HW 
HQ PDWLÛUH GH JURVVHVVH� 
 6RQW FRQVLGÜUÜHV FRPPH ŝSDUWLHV 
OLÜHVŞ� RXWUH OH FDQWRQ GH %HUQH� OHV 
SDUWLFLSDWLRQV� OHV LQVWLWXWLRQV GH SUÜ�
YR\DQFH GX SHUVRQQHO� OHV PHPEUHV GX 
FRPLWÜ GLUHFWHXU HW GX FRQVHLO GŖ DGPLQL � 
VWUDWLRQ�
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31.12.   2020
  

31.12.   2019 

chf chf

Créances résultant de livraisons et de prestations de services

&UÜDQFHV UÜVXOWDQW GH OLYUDLVRQV HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV HQYHUV GHV WLHUV 33 894 771 34 123 863

&UÜDQFHV UÜVXOWDQW GH OLYUDLVRQV HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV DFWLRQQDLUH � FDQWRQ 11 590 824 1 347 641

&RUUHFWLRQ GH YDOHXU −1 987 400 −1 249 250

Total 43 498 195 34 222 254

Autres créances à court terme

&UÜDQFHV HQYHUV GHV WLHUV 1 082 459 546 279

Total 1 082 459 546 279

Prestations non décomptées

3UHVWDWLRQV DPEXODWRLUHV QRQ GÜFRPSWÜHV 186 989 917 459

7UDLWHPHQWV VWDWLRQQDLUHV HQ FRXUV 1 732 464 1 473 168

Total 1 919 453 2 390 627

  Les prestations fournies aux patients stationnaires sortis avant le 31.12.2020  
sont totalement facturées. Celles fournies aux patients encore en traitement au cours  
de la nouvelle année sont délimitées.

Stocks

3KDUPDFLH 1 700 489 1 634 054

/RJLVWLTXH 2 704 807 1 155 540

&RQVRPPDEOHV PÜGLFDX[ 1 080 873 1 028 138

0ÜGLFDPHQWV 203 310 96 573

,PSODQWV HW SDQVHPHQWV 566 565 659 460

&RPEXVWLEOHV� \ F� UÜVHUYH GH VHFRXUV 144 569 142 995

$XWUHV VWRFNV 109 943 132 231

&RUUHFWLRQV GH YDOHXU −254 000 −223 000

Total 6 256 556 4 625 991

Actifs de régularisation

&KDUJHV SD\ÜHV GŖDYDQFH 1 054 990 294 558

3URGXLWV Ç UHFHYRLU � UÜGXFWLRQV GHV FRĜWV 7 213 342 563 645

Total 8 268 332 858 203

  En vertu de l’Ordonnance sur les mesures destinées à maîtriser la crise du coronavirus dans le secteur 
sanitaire (OCCVS), le canton de Berne versera en mai 2021 un financement de CHF 5 902 166.

  Des frais en lien avec l’exploitation du centre de dépistage Covid-19 et les indemnités journalières 
escomptées sont remboursés.

5

4

3

2

1

Notices explicatives 
aux comptes annuels
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Immobilisations 
corporelles

Biens 
immobiliers

Installa tions 
fixes

Biens 
mobiliers

Immobili-
sations 
médico- 

techniques

Immobili-
sations  

informa- 
tiques

Immobili-
sations

corporelles 
en con s - 
tru ction

Total  
immobili-

sations
corporelles

chf chf chf chf chf chf chf

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʃʋ 124 606 175 73 482 437 15 031 873 29 135 408 4 115 697 5 610 967 251 982 557  

(QWUÜHV 2 790 050 2 164 888 918 922 4 923 811 93 040 8 954 002 19 844 713

6RUWLHV 0 0 −1 142 554 −1 710 426 −2 287 018 0 −5 139 998

5HFODVVLıFDWLRQV 0 −2 219 511 2 082 286 137 225 0 −35 715 −35 715 1) 

Etat au 31.12.  2019 127 396 225 73 427 814 16 890 527 32 486 018 1 921 719 14 529 254 266 651 557

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 2 197 813 2 197 813

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʃʋ 67 279 263 48 977 547 11 435 666 18 671 798 3 293 958 2 969 000 152 627 232

$PRUWLVVHPHQWV RUGLQDLUHV 2 722 146 1 755 386 1 405 422 2 799 920 430 250 0 9 113 124

$PRUWLVVHPHQWV H[WUDRUGLQDLUHV 0 −1 288 401 1 239 085 −1 019 0 1 331 000 1 280 665

6RUWLHV 0 0 −1 142 551 −1 504 280 −2 287 018 0 −4 933 849

Etat au 31.12.  2019 70 001 409 49 444 532 12 937 622 19 966 419 1 437 190 4 300 000 158 087 172

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 259 165 259 165

Valeur comptable au 31.12.  2019 57 394 816 23 983 282 3 952 905 12 519 599 484 529 10 229 254 108 564 384

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ  1 938 648  1 938 648 

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 127 396 225 73 427 814 16 890 527 32 486 018 1 921 719 14 529 254 266 651 556

(QWUÜHV 0 519 038 153 666 1 139 848 417 913 4 056 257 6 286 722

6RUWLHV 0 0 −148 200 −905 928 −42 725 0 −1 096 853 2)

Etat au 31.12.  2020 127 396 225 73 946 852 16 895 993 32 719 938 2 296 907 18 585 511 271 841 426

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 2 197 813 2 197 813

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 67 279 263 49 444 532 12 937 622 19 966 419 1 437 190 4 300 000 155 365 026

$PRUWLVVHPHQWV RUGLQDLUHV 2 780 982 1 931 051 1 180 596 2 579 177 371 153 0 8 842 959 2)

$PRUWLVVHPHQWV H[WUDRUGLQDLUHV 0 0 −80 300 −214 163 0 1 275 252 980 789 2) 3)

6RUWLHV 0 0 −67 900 −687 679 −42 724 0 −798 303 2)

Etat au 31.12.  2020 70 060 245 51 375 583 13 970 018 21 643 754 1 765 619 5 575 252 164 390 471

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 533 892 533 892

Valeur comptable au 31.12.  2020 57 335 980 22 571 269 2 925 975 11 076 184 531 288 13 010 259 107 450 955

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 1 663 921 1 663 921

1)  Reclassification dans les immobilisations incorporelles (immobilisations en cours de construction)
2)  Lien avec les amortissements du compte de résultat 

6

Investissements sans incidence sur les liquidités 2020 2019

'HWWHV GŖLQYHVWLVVHPHQWV QRQ SD\ÜHV  1 131 770  1 622 809 

9DULDWLRQ  –491 039  969 566 

Valeurs résiduelles d’immobilisations corporelles subventionnées 26 300 006 29 859 807

$PRUWLVVHPHQWV RUGLQDLUHV 2 780 982 1 931 051 1 180 596 2 579 177 371 153 0 8 842 959

$PRUWLVVHPHQWV H[WUDRUGLQDLUHV 0 0 −80 300 −214 163 0 1 275 252 980 789

$PRUWLVVHPHQWV GHV YDOHXUV 
UÜVLGXHOOHV VRUWLHV 0 0 80 300 218 249 1 0 298 550

Total Amortissements 2 780 982 1 931 051 1 180 596 2 583 263 371 154 1 275 252 10 122 298

3)  Amortissement de coûts de planification pour la part non réalisée de la rénovation globale.
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Immobilisations financières Titres

Créances 
actionnaire 

/ canton

Actifs issus  
des réserves  

de cotisations 
d’employeur

Total  
immobili sations 

financières

chf chf
1)

chf chf

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʃʋ 263 000 81 150 000 1 004 181 82 417 181

(QWUÜHV 150 999 0 0 150 999

6RUWLHV 0 0 0 0

Etat au 31.12.  2019 413 999 81 150 000 1 004 181 82 568 180

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ� ʄʂʃʋ 0 0 0 0

&RQVWLWXWLRQ FRUUHFWLRQV GH YDOHXU 0 0 0 0

Etat au 31.12.  2019 0 0 0 0

Valeur comptable au 31.12.  2019 413 999 81 150 000 1 004 181 82 568 180

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 413 999 81 150 000 1 004 181 82 568 180

(QWUÜHV 485 095 0 0 485 095

6RUWLHV 0 −1 200 000 0 −1 200 000

Etat au 31.12.  2020 899 094 79 950 000 1 004 181 81 853 275

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 0 0 0 0

&RUUHFWLRQV GH YDOHXU 0 0 0 0

Etat au 31.12.  2020 0 0 0 0

Valeur comptable au 31.12.  2020 899 094 79 950 000 1 004 181 81 853 275

1)  Créances actionnaire / canton
  En raison de la loi sur les soins hospitaliers en vigueur dans le canton de Berne jusqu’à fin 2011, les investissements ont été intégralement ou 

partiellement financés par le canton au moyen de subventions. Ce montant représente la somme dont le Centre hospitalier Bienne peut encore 
disposer pour des investissements (décision du Grand Conseil GRB 1479 du 1er décembre 2011). L’annulation de la décision du Grand Conseil GRB 
1479 ainsi que la demande de financement d’une nouvelle construction seront traitées lors d’une prochaine session du Grand Conseil. Si le canton 
ne devait pas approuver le financement de la nouvelle construction, il serait renoncé à ce projet et l’assainissement général serait alors exécuté à 
l’emplacement actuel. Ainsi, la valeur de la créance active portée au bilan est donnée jusqu’à la date de la décision du Grand Conseil et de la fin du 
délai de référendum.

Participations 31.12.   2020 31.12.   2019 

ARB SA pour le secteur ambulancier de la région biennoise, Biel / Bienne  
6HUYLFH GH WUDQVSRUW GH PDODGHV HW GH EOHVVÜV SRXU OHV VHFRXUV GDQV OD UÜJLRQ GH %LHQQH HW HQYLURQV

&DSLWDO DFWLRQV QRPLQDO 300 000 300 000

7DX[ GH SDUWLFLSDWLRQ � SDUW GHV YRL[ 100,0% 66,6%

&RQVROLGDWLRQ� LQWÜJUDOH � $XJPHQWDWLRQ GH OD SDUWLFLSDWLRQ DX ʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ

Localmed Biel / Bienne SA, Biel -Bienne  
([SORLWDWLRQ GH FHQWUHV PÜGLFDX[� \ F� GHV SKDUPDFLHV GDQV OD UÜJLRQ GH %LHQQH HW HQYLURQV

Capital actions nominaO 600 000 600 000

7DX[ GH SDUWLFLSDWLRQ � SDUW GHV YRL[ 100,0% 100,0%

&RQVROLGDWLRQ� LQWÜJUDOH

walk-in-lyss ag  
([SORLWDWLRQ GŖXQ FHQWUH PÜGLFDO \ F� WRXWHV OHV DFWLYLWÜV OLÜHV 

&DSLWDO DFWLRQV QRPLQDO 700 000 0

7DX[ GH SDUWLFLSDWLRQ � SDUW GHV YRL[ 25,0% 0

&RQVROLGDWLRQ� PÜWKRGH GH PLVH HQ ÜTXLYDOHQFH �VDLVLH SURSRUWLRQQHOOH GX FDSLWDO  
HW GX UÜVXOWDW� � $FKDW GH OD SDUWLFLSDWLRQ DX ʉ�ʂʉ�ʄʂʄʂ 

7
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Immobilisations incorporelles Logiciels Goodwill Total

 chf  chf  chf

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʃʋ 3 628 812 271 927 3 900 739

(QWUÜHV 322 503 0 322 503

6RUWLHV −633 303 0 −633 303

5HFODVVLıFDWLRQV 35 715 0 35 715 1)

Etat au 31.12.2019 3 353 727 271 927 3 625 654

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʃʋ 2 576 907 271 927 2 848 834

6RUWLHV −633 303 0 −633 303

$PRUWLVVHPHQWV RUGLQDLUHV 622 586 0 622 586

Etat au 31.12.2019 2 566 190 271 927 2 838 117

Valeur comptable au 31.12.2019 787 537 0 787 537

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 0

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 3 353 727 271 927 3 625 654

(QWUÜHV 776 562 0 776 562

6RUWLHV −545 052 0 −545 052 2)

5HFODVVLıFDWLRQ 0 0 0

Etat au 31.12.2020 3 585 237 271 927 3 857 164

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 2 566 190 271 927 2 838 117

6RUWLHV −536 810 0 −536 810 2)

$PRUWLVVHPHQWV RUGLQDLUHV 455 552 0 455 552 2)

Etat au 31.12.2020 2 484 932 271 927 2 756 859

Valeur comptable au 31.12.2020 1 100 305 0 1 100 305

GRQW LPPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ 0

1)  Reclassification des immobilisations corporelles (immobilisations en cours de construction)
2)  Lien avec les amortissements du compte de résultat

$PRUWLVVHPHQWV RUGLQDLUHV 455 552 0 455 552

$PRUWLVVHPHQWV GHV YDOHXUV UÜVLGXHOOHV VRUWLHV 8 242 0 8 242

Total amortissements 463 794 0 463 794

8
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11

10

9

31.12.   2020
  

31.12.   2019 

chf chf

Dettes résultant de livraisons et de prestations

'HWWHV UÜVXOWDQW GH OLYUDLVRQV HW GH SUHVWDWLRQV GH WLHUV 7 495 928 7 260 173

'HWWHV UÜVXOWDQW GH OLYUDLVRQV � SUHVWDWLRQV DFWLRQQDLUH � FDQWRQ 2 044 025 0

Total 9 539 953 7 260 173

Dettes d’investissements non payées  1 131 770  1 622 809 

9DULDWLRQ SDU UDSSRUW Ç OŖH[HUFLFH SUÜFÜGHQW  −491 039  969 566 

Autres dettes à court terme

'HWWHV HQYHUV GHV WLHUV 5 066 860 4 075 409

'HWWHV HQYHUV DFWLRQQDLUH � FDQWRQ 0 1 392 347

'HWWHV HQYHUV OHV LQVWLWXWLRQV GH SUÜYR\DQFH 846 987 438 876

Total 5 913 847 5 906 632

Passifs de régularisation

9DFDQFHV GXHV 1 551 658 1 231 619

+HXUHV VXSSOÜPHQWDLUHV GXHV 540 000 1 353 047

'ÜOLPLWDWLRQ FRĜWV GX SHUVRQQHO 904 949 1 006 948

/RFDWLRQ UH×XH HQ DYDQFH 1 300 000 0

)DFWXUHV GH IRXUQLVVHXUV Ç UHFHYRLU � DXWUHV SDVVLIV GH UÜJXODULVDWLRQ 2 386 623 1 985 757

Total 6 683 230 5 577 371

 A cause de la pandémie de Covid-19, les heures supplémentaires ont été  
réduites de CHF 846 047. Un prestataire de services locataire a payé d’avance  
un loyer de CHF 1 300 000 pour plusieurs années.
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12
Dettes financières

Dettes 
financières

Dettes résul-
tant d’opéra-

tions de  
crédit-bail Total

chf chf chf

Valeur comptable au 01.01.2019 15 875 000 2 090 109 17 965 109

0RGLıFDWLRQ GX SÜULPÛWUH GH FRQVROLGDWLRQ 35 000 000 0 35 000 000

5HPERXUVHPHQW −25 150 000 −435 816 −25 585 816

Valeur comptable au 31.12.2019 25 725 000 1 654 293 27 379 293

(FKÜDQFH MXVTXŖÇ ʃ DQQÜH 15 725 000 389 675 16 114 675

(FKÜDQFH VXSÜULHXUH Ç ʃ DQQÜH 10 000 000 1 264 618 11 264 618

Valeur comptable au 01.01.2020 25 725 000 1 654 293 27 379 293

1RXYHDX[ SUÝWV � $XJPHQWDWLRQ 41 443 400 0 41 443 400

5HPERXUVHPHQW −18 725 000 −389 751 −19 114 751

Valeur comptable au 31.12.2020 48 443 400 1 264 542 49 707 942

(FKÜDQFH MXVTXŖÇ ʃ DQQÜH 38 394 000 264 073 38 658 073

(FKÜDQFH VXSÜULHXUH Ç ʃ DQQÜH 10 049 400 1 000 469 11 049 869

13
Autres dettes à long terme / fonds

Fonds 
scientifiques Total

chf chf

Valeur comptable au 01.01.  2019 656 520 656 520

$SSRUWV DYHF LQFLGHQFH VXU OH UÜVXOWDW 373 653 373 653

3UÜOÛYHPHQWV DYHF LQFLGHQFH VXU OH UÜVXOWDW −125 859 −125 859

Valeur comptable au 31.12.  2019 904 314 904 314

Valeur comptable au 01.01.  2020 904 314 904 314

$SSRUWV DYHF LQFLGHQFH VXU OH UÜVXOWDW 163 227 163 227

3UÜOÛYHPHQWV DYHF LQFLGHQFH VXU OH UÜVXOWDW −223 742 −223 742

Valeur comptable au 31.12.  2020 843 799 843 799
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Provisions

Risques 
tarifaires Litiges

Gratification 
ancienneté

Impots
différés

Badwill  
provenant 

d’acquisi-
tions de 

parti cipations Autres Total

chf chf
1)

chf chf chf
2)

chf
3)

chf

Valeur comptable au 01.01.2019 213 000 500 000 1 130 000 0 0 1 670 000 3 513 000

&RQVWLWXWLRQ 80 000 0 61 982 45 400 0 0 187 382

8WLOLVDWLRQ 0 −  48 355 −121 982 0 0 − 603 146 −773 483

'LVVROXWLRQ −71 000 −110 645 0 0 0 −571 928 −753 573

Etat au 31.12.2019 222 000 341 000 1 070 000 45 400 0 494 926 2 173 326

GRQW SURYLVLRQV Ç FRXUW WHUPH 0 50 000 60 000 0 0 494 926 604 926

GRQW SURYLVLRQV Ç ORQJ WHUPH 222 000 291 000 1 010 000 45 400 0 0 1 568 400

Valeur comptable au 01.01.2020 222 000 341 000 1 070 000 45 400 0 494 926 2 173 326

&RQVWLWXWLRQ 112 000 0 0 0 1 384 349 0 1 496 349

8WLOLVDWLRQ 0 −46 363 −131 046 0 0 −494 926 −672 335

'LVVROXWLRQ 0 −14 637 −38 954 −40 500 −276 870 0 −370 961

Etat au 31.12.2020 334 000 280 000 900 000 4 900 1 107 479 0 2 626 379

GRQW SURYLVLRQV Ç FRXUW WHUPH 32 000 40 000 130 000 4 900 276 870 0 483 770

GRQW SURYLVLRQV Ç ORQJ WHUPH 302 000 240 000 770 000 0 830 609 0 2 142 609

1)  Ces provisions concernent exclusivement les franchises des cas de responsabilité  
civile attendus.

2)  Présentation de la différence entre le coût d’acquisition et les capitaux propres  
des parts minoritaires de ARB SA. Cette différence est amortie en 5 ans.

3)  Les autres provisions couvrent les coûts pour des indemnités d’heures et de piquet  
chez ARB SA pour le secteur ambulancier de la région biennoise.

4ƨ
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 2020
  

2019 

chf chf

Produits envers les patients

5HFHWWHV VWDWLRQQDLUHV 134 177 512 133 534 656

5HFHWWHV DPEXODWRLUHV 72 161 781 68 797 211

5ÜGXFWLRQ VXU OHV UHFHWWHV −1 001 440 −547 370

Total 205 337 853 201 784 497

9DULDWLRQ GHV WUDLWHPHQWV VWDWLRQQDLUHV HQ FRXUV 259 296 −97 070

9DULDWLRQ GHV SUHVWDWLRQV DPEXODWRLUHV QRQ IDFWXUÜHV −505 205 −458 719

Variation des traitements en cours / prestations non facturées –  245 909 –  555 789

Autres produits

&RQWUDW GH SUHVWDWLRQV FDQWRQ 4 822 757 4 652 053

3UHVWDWLRQV GX FDQWRQ SRXU OD PDîWULVH GH OD FULVH GX FRURQDYLUXV GDQV OH VHFWHXU VDQLWDLUH� 5 902 166 0

3UHVWDWLRQV Ç GHV WLHUV 6 042 336 6 076 160

Total 16 767 259 10 728 213

Charges de personnel

&KDUJHV VDODULDOHV 128 539 105 116 180 805

&KDUJHV VRFLDOHV 22 547 723 19 858 064

$XWUHV FKDUJHV GH SHUVRQQHO 2 523 868 2 580 501

Total 153 610 696 138 619 370

L’augmentation des charges de personnel résulte pour l’essentiel de la hausse du nombre de postes.

17

16

15
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Réserves de cotisations de l’employeur (RCE)

Valeur 
nominale

Renonciation
d’utilisation Bilan Constitution Bilan

Résultat de  
RCE dans charges  

de personnel

31.12.  2020 31.12.  2020 31.12.  2020 2020 31.12.  2019 2020 2019

 

chf chf chf chf chf chf chf

)RQGDWLRQ GH SUÜYR\DQFH &+% 1 004 181 0 1 004 181 0 1 004 181 0 0

Total 1 004 181 0 1 004 181 0 1 004 181 0 0

Avantage  / engagement économique et charges de prévoyance

Couverture selon  
Swiss  

GAAP RPC 26

Part économique  
en faveur  

de l’entreprise

Modification 
avec inci-

dence sur le 
résultat

Cotisations
délimitées

sur la
période

Charges de  
prévoyance dans  

charges  
de personnel

31.12.  2020 31.12.  2020 31.12.  2019  2020 2020 2020 2019

 

chf chf chf chf chf chf chf

)RQGDWLRQ GH SUÜYR\DQFH &+% 1) 0 0 0 0 0 8 871 620 8 490 701

$60$& 2) 0 0 0 0 1 158 369 1 037 498

9/66 9DOLWDV 2) 0 0 0 0 204 171 252 438

Total 0 0 0 0 0 10 234 160 9 780 637

1)  Les chiffres au 31.12.2020 sont encore provisoires. Le degré de couverture provisoire  
se monte à 118%. (au 31.12.2019 effectif 117,5%). 

2)  es deux fondations de prévoyance présentent au jour de référence 31.12.2019  
des taux de couverture supérieurs à 100%. Les degrés de couverture au 31.12.2020  
ne sont pas encore publiés.

31.12.  2020
  

31.12.   2019 

 chf chf

Engagements envers des institutions de prévoyance

&RWLVDWLRQV 846 987 438 876

Prévoyance 
professionnelle
3RXU OD SUÜYR\DQFH SURIHVVLRQQHOOH� LO H[LVWH GLĳÜUHQWV FRQWUDWV GŖDĴOLDWLRQ  
GRQW OHV SODQV GH SUÜYR\DQFH VH EDVHQW VXU OD SULPDXWÜ GHV FRWLVDWLRQV�

Groupe d’assurés
Nombre  
de coll. Œuvre de prévoyance Primauté Autres indications

7RXV OHV FROODERUDWHXUV KRUV 
PÜGHFLQV�DVVLVWDQWV HW FKHIV  
GH FOLQLTXH 

ʃʄʋʇ )RQGDWLRQ GH  
SUÜYR\DQFH &+% 6$

3ULPDXWÜ GHV 
FRWLVDWLRQV

)RQGDWLRQ FRPPXQH DYHF $5% 6$  
SRXU OH VHFWHXU DPEXODQFLHU GH OD UÜJLRQ 
GH %LHQQH

&ROODERUDWHXUV� PÜGHFLQV�  
DVVLVWDQWV HW FKHIV GH FOLQLTXH 

ʃʋ 96$2 HW %ÉORLVH YLH 3ULPDXWÜ GHV 
FRWLVDWLRQV

)RQGDWLRQ FRPPXQH SRXU OHV 
FROODERUDWHXUV�WULFHV GH /RFDOPHG  
%LHO � %LHQQH 6$

0ÜGHFLQV�DVVLVWDQWV  
HW FKHIV GH FOLQLTXH 

ʃʊʅ 96$2 3ULPDXWÜ GHV 
FRWLVDWLRQV

)RQGDWLRQ FRPPXQH SRXU PÜGHFLQV�
DVVLVWDQWV HW FKHIV GH FOLQLTXH 

0ÜGHFLQV�FKHIV HW PÜGHFLQV  
DGMRLQWV

ʄʋ 9/66 9DOLWDV 3ULPDXWÜ GHV 
FRWLVDWLRQV

)RQGDWLRQ FRPPXQH SRXU PÜGHFLQV�
FKHIV HW PÜGHFLQV DGMRLQWV
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 2020
 

2019 

chf chf

Matériel médical d’exploitation

0ÜGLFDPHQWV 16 726 239 17 082 368

,PSODQWV 4 232 530 4 107 184

0DWÜULHO� LQVWUXPHQWV� XVWHQVLOHV HW WH[WLOHV 9 703 405 9 481 632

3URGXLWV FKLPLTXHV HW UÜDFWLIV 2 359 797 2 217 106

3UHVWDWLRQV WLHUFHV PÜGLFDOHV� GLDJQRVWLTXHV HW WKÜUDSHXWLTXHV 7 743 844 8 535 858

$XWUH PDWÜULHO PÜGLFDO GŖH[SORLWDWLRQ 127 581 252 421

Total 40 893 396 41 676 569

 

Autres charges
 

3URGXLWV DOLPHQWDLUHV 1 799 687 1 819 955

&KDUJHV GH PÜQDJH 2 152 111 2 108 130

&KDUJHV GŖHQWUHWLHQ HW GH UÜSDUDWLRQ 4 818 422 5 385 981

&KDUJHV GŖXWLOLVDWLRQ GHV LQVWDOODWLRQV 3 027 237 3 238 417

&KDUJHV GŖÜQHUJLH HW GŖHDX 1 711 410 1 761 039

&KDUJHV GŖ DGPLQLVWUDWLRQ HW GŖLQIRUPDWLTXH 8 221 456 7 307 724

$XWUHV FKDUJHV OLÜHV DX[ SDWLHQWV 1 216 624 377 745

$XWUHV FKDUJHV QRQ OLÜHV DX[ SDWLHQWV 1 790 789 2 836 909

Total 24 737 736 24 835 900

Résultat financier

3URGXLW GHV LQWÜUÝWV GHV FDSLWDX[ 304 536 187 039

Total produits financiers 304 536 187 039

$XWUHV FKDUJHV ıQDQFLÛUHV 326 119 56 070

Total charges financières 326 119 56 070

Impôts

,PSăWV FRXUDQWV VXU OH UHYHQX 27 156 34 758

Total 27 156 34 758

  Les prestations de certains secteurs définis sont imposées. L’imposition  
s’effectue sur le principe d’un «Cost plus». 

21

22

20

19
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 31.12. 2020
  

31.12. 2019 

chf chf

Justification des fonds propres

Capital actions

 7 750 000  7 750 000 
  Le capital actions est réparti en 7750 actions nominatives de chacune CHF 1000.00; les actions sont  

entièrement libérées. Les actions sont assorties d’une restriction et sont la propriété du canton de Berne  
pour 99,75% et de la Fondation Wildermeth à Bienne pour 0,25%. 

Réserves légales

0RQWDQW WRWDO GHV UÜVHUYHV OÜJDOHV HW VWDWXWDLUHV QRQ GLVWULEXDEOHV 2 350 000 2 350 000

23

Informations supplémentaires

Raison de commerce, siège et forme juridique

&HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH 6$� %LHO�%LHQQH� VRFLÜWÜ DQRQ\PH

Nombre de postes à plein temps

1RPEUH GH SRVWHV Ç SOHLQ WHPSV HQ PR\HQQH DQQXHOOH 1 229 1 137

Valeur résiduelle des dettes découlant d’opérations de crédit-bail assimilables à des 
contrats de vente et d’autres dettes résultant d’opérations de crédit-bail

&RQWUDW GH ORFDWLRQ 3ODFH GH OD *DUH ʄ� %LHQQH 4 153 920 4 660 476

/RFDWLRQ GŖDSSDUHLOV PÜGLFDX[ HQ XURORJLH 2 751 000 0

&RQWUDW GH OHDVLQJ LPSULPDQWHV  � SKRWRFRSLHXVHV 185 920 265 600

7 090 840 4 926 076

(FKXV ʄʂʄʂ  586 236 

(FKXV ʄʂʄʃ  991 920  598 920 

(FKXV ʄʂʄʄ  991 920  598 920 

(FKXV ʄʂʄʅ  938 800  545 800 

(FKXV ʄʂʄʆ  912 240  519 240 

(FKXV ʄʂʄʇ  912 240  519 240 

(FKXV ʄʂʄʈ  912 240  519 240 

(FKXV ʄʂʄʉ  912 240  519 240 

(FKXV ʄʂʄʊ  519 240  519 240 

7 090 840 4 926 076

Créances de leasing 1 264 542 1 654 293
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 31.12. 2020
  

31.12. 2019

chf chf

Dettes envers des institutions de prévoyance 846 987 438 876

Actifs avec restriction d’utilisation

,PPRELOLVDWLRQV HQ OHDVLQJ  1 663 921  1 938 648 

Honoraires de l’organe de révision �LQFO� WD[H VXU OD YDOHXU DMRXWÜH�

3UHVWDWLRQV GH UÜYLVLRQ 84 770 82 178

$XWUHV SUHVWDWLRQV 624 446 51 320

Total 709 216 133 498

Dettes à long terme portant intérêts

(FKÜDQFH ʃ–ʇ DQV  10 049 400  10 000 000 

Rapport sur les indemnités conformément à l’art. 51 LSH

�\ F� GÜSHQVHV GH OŖHPSOR\HXU MXVWLıDQW GHV GURLWV Ç GHV SUHVWDWLRQV GH SUÜYR\DQFH�

Indemnités au conseil d’administration

9DQHVVD %DQ] :ĞWKULFK� YLFH�SUÜVLGHQWH �GÛV OH ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 19 204 18 416

%HDWULFH %XFKPDQQ �VRUWLH � ʅʂ�ʂʈ�ʄʂʄʂ� 8 254 19 708

+DQVXOULFK %OXQLHU �GÛV OH ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 18 141 9 827

-ąUJ %XVHU 20 175 20 570

0DQXHO )ULFNHU 18 449 19 062

3KLOLSSH 3DUR]� YLFH�SUÜVLGHQW �VRUWLH � ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 0 11 758

)UHG\ 6LGOHU� SUÜVLGHQW �VRUWLH � ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 0 20 818

6WHIDQ 6WHIDQLDN �GÛV OH ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 23 088 11 120

7KRPDV 6WUDXEKDDU �QRXYHDX GÛV OH ʃʇ�ʂʈ�ʄʂʄʂ� 9 548 0

7KRPDV YRQ %XUJ� SUÜVLGHQW �GÛV OH ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 58 448 45 663

Total 175 307 176 942

3UÝWV RX FUÜGLWV HQ FRXUV aucun aucun

Indemnités au comité directeur

/H FRPLWÜ GLUHFWHXU FRPSWH HQ WRXW �QRPEUH GH SHUVRQQHV�� 11 10

Total  3 725 898  3 173 688 

GRQW PRQWDQW OH SOXV ÜOHYÜ� pas d’information   

3UÝWV RX FUÜGLWV HQ FRXUV aucun aucun

Indemnités aux dirigeants responsables des cliniques  
et unités d’organisation au même niveau hiérarchique

Total  7 472 591  7 338 250 

Informations supplémentaires
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Transactions significatives avec les parties liées

Actionnaire canton de Berne  

3URGXLWV HQYHUV OHV SDWLHQWV  57 406 899  57 212 834 

3UHVWDWLRQV SRXU OD PDîWULVH GH OD FULVH GX FRURQDYLUXV GDQV OH VHFWHXU VDQLWDLUH  5 902 166  − 

&RQWUDW GH SUHVWDWLRQ DYHF OH FDQWRQ  1 994 435  1 818 360 

&UÜDQFHV DX ʅʃ�ʃʄ�  11 590 824  1 347 641 

$FWLIV GH UÜJXODULVDWLRQ  5 902 166  − 

&UÜDQFH FRQFHUQDQW OHV SURMHWV GX IRQGV KRVSLWDOLHU DX ʅʃ�ʃʄ�  79 950 000  81 150 000 

9HUVHPHQWV FRQFHUQDQW OHV SURMHWV GX IRQGV KRVSLWDOLHU  1 200 000  41 703 

(QJDJHPHQWV DX ʅʃ�ʃʄ� DYHF OH FDQWRQ GH %HUQH  2 044 024  1 350 640 

Actionnaire minoritaire: Ville de Bienne

'HWWHV DX ʅʃ�ʃʄ�  n/a  70 470 

Affaires extraordinaires en suspens et risques extraordinaires

/HV DYLV GLYHUJHQW FRQFHUQDQW OH FDOFXO GHV GÜFRPSWHV GH SUHVWDWLRQV HQWUH OD 'LUHFWLRQ GH OD VDQWÜ� 
GHV DĳDLUHV VRFLDOHV HW GH OŖLQWÜJUDWLRQ GX FDQWRQ GH %HUQH HW $PEXODQFH 5ÜJLRQ %LHQQH 6$� &HWWH 
GHUQLÛUH HVW GŖDYLV TXH OH UHPERXUVHPHQW SRXU ʄʂʃʊ HW ʄʂʃʋ VŖÜOÛYH Ç &+) ʃ�ʆ PLOOLRQ� &H PRQWDQW D 
ÜWÜ SURYLVLRQQÜ� /H FDQWRQ SUÜYRLW GDQV VHV GÜFRPSWHV GH SUHVWDWLRQV SURYLVRLUHV SRXU ʄʂʃʊ HW ʄʂʃʋ 
XQ UHPERXUVHPHQW GH &+) ʆ�ʃ PLOOLRQV� FH TXL FRQVWLWXH XQH GLĳÜUHQFH GH &+) ʄ�ʉ PLOOLRQV� &HWWH 
GLĳÜUHQFH HVW LPSXWDEOH GŖXQH SDUW Ç OD UÜGXFWLRQ GX ıQDQFHPHQW GH OŖÜTXLSH GH VDXYHWDJH TXL� 
GŖDSUÛV OH FDQWRQ� QŖHVW SDV FRQIRUPH DX FRQWUDW GH SUHVWDWLRQV� 'ŖDXWUH SDUW� OH ıQDQFHPHQW GH OD 
FHQWUDOH GŖDODUPH SRXU OHV DQQÜHV ʄʂʃʊ Ç ʄʂʄʂ QH FRXYUH SDV OHV IUDLV� FH TXL HQJHQGUH ÜJDOHPHQW GHV 
GLYHUJHQFHV GŖRSLQLRQ�
 

Evénements postérieurs à la clôture du bilan

/HV FRPSWHV DQQXHOV RQW ÜWÜ DSSURXYÜV OH ʅʂ PDUV ʄʂʄʃ SDU OH FRQVHLO GŖDGPLQLVWUDWLRQ� $XFXQ 
ÜYÜQHPHQW VXVFHSWLEOH GH SRUWHU YÜULWDEOHPHQW DWWHLQWH DX[ FRPSWHV DQQXHOV QH VŖHVW SURGXLW MXVTXŖÇ 
FHWWH GDWH DSUÛV OD FOăWXUH GX ELODQ�

 31.12. 2020
  

31.12. 2019 

chf chf

Informations supplémentaires
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Rapport de l’organe de révision
 
 

 
PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern 
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers AG est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiquement autonomes et indépendantes les unes des autres. 

Rapport de l’organe de révision 
à l’Assemblée générale de Centre hospitalier Bienne SA 

Bienne 

Rapport de l’organe de révision sur les comptes consolidés 

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes consolidés de Centre hospitalier Bienne 
SA, comprenant le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, le tableau de flux de trésorerie consolidé, le tableau 
des fonds propres consolidés et l’annexe aux comptes consolidés (pages 34 à 54) pour l’exercice arrêté au 31 dé-
cembre 2020.  

Responsabilité du Conseil d’administration 
La responsabilité de l’établissement des comptes consolidés, conformément aux Swiss GAAP RPC et aux dispositions 
légales, incombe au Conseil d’administration. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le main-
tien d’un système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes consolidés afin que ceux-ci ne contiennent 
pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est 
responsable du choix et de l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables 
adéquates. 

Responsabilité de l’organe de révision 
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Nous 
avons effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes d’audit suisses. Ces normes requièrent de plani-
fier et réaliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes consolidés ne contiennent pas d’anoma-
lies significatives.  

Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les va-
leurs et les informations fournies dans les comptes consolidés. Le choix des procédures d’audit relève du jugement de 
l’auditeur, de même que l’évaluation des risques que les comptes consolidés puissent contenir des anomalies significa-
tives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le 
système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes consolidés, pour définir les procédures d’audit adap-
tées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en 
outre, une évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractère plausible des estimations 
comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes consolidés dans leur ensemble. Nous 
estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve. 

Motif de l’opinion avec réserve 
Le Conseil d'administration contrevient aux dispositions de l'art. 51 al. 5 de la Loi sur les soins hospitaliers (LSH) du can-
ton de Berne en relation avec l'art. 663bbis al. 4 CO en ne publiant pas la rémunération la plus élevée du membre de la 
direction, avec mention du nom et de la fonction de ce membre. 

Opinion avec réserve 
Selon notre appréciation, les comptes consolidés pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2020 donnent, sous réserve de 
l’incidence du point décrit dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », une image fidèle du patrimoine, de la 
situation financière et des résultats en conformité avec les Swiss GAAP RPC et sont conformes à la loi suisse. 

Rapport sur d’autres dispositions légales 

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la surveillance de la 
révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance. 
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 3  Centre hospitalier Bienne SA  |  Rapport de l’organe de révision à l’Assemblée générale 

Conformément à l’art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et à la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de 
contrôle interne relatif à l’établissement des comptes consolidés, défini selon les prescriptions du Conseil d’administra-
tion. 

En dépit de la réserve formulée dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », nous recommandons d’approu-
ver les comptes consolidés qui vous sont soumis car l’élément invoqué ne modifie pas fondamentalement l’image glo-
bale. 

PricewaterhouseCoopers AG 

Hanspeter Gerber Yvonne Burger 

Expert-réviseur 
Réviseur responsable 

Expert-réviseur 

Bern, le 30 mars 2021 
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31.12. 2020 31.12. 2019

Actifs 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

7UÜVRUHULH 15 194 823 11 569 747

&UÜDQFHV UÜVXOWDQW GH OD YHQWH GH ELHQV  
HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV 2.1 41 369 144 32 754 171

$XWUHV FUÜDQFHV Ç FRXUW WHUPH 2.2 1 147 873 658 960

6WRFNV HW SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV  
QRQ IDFWXUÜHV 2.3 8 080 916 6 685 549

$FWLIV GH UÜJXODULVDWLRQ 8 182 805 834 132

Actif circulant 73 975 561 52 502 559

 

,PPRELOLVDWLRQV ıQDQFLÛUHV 2.4 724 094 813 999

3DUWLFLSDWLRQV 2.5 1 095 000 820 000

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV 2.6 43 521 158 44 932 078

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV 2.7 1 100 305 787 537

Actif immobilisé 46 440 557 47 353 614

Total Actifs 120 416 118 99 856 173
 

Passifs

'HWWHV UÜVXOWDQW GH OŖDFKDW GH ELHQV  
HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV 2.8 7 177 018 6 826 312

'HWWHV Ç FRXUW WHUPH SRUWDQW LQWÜUÝW 2.12 38 264 073 15 389 675

$XWUHV GHWWHV Ç FRXUW WHUPH 2.9 5 253 165 4 427 864

3URYLVLRQV 2.11 202 000 110 000

3DVVLIV GH UÜJXODULVDWLRQ 2.10 6 180 146 5 228 026

Capitaux étrangers à court terme 57 076 402 31 981 877

'HWWHV Ç ORQJ WHUPH SRUWDQW LQWÜUÝW 2.12 11 049 869 11 264 618

$XWUHV GHWWHV Ç ORQJ WHUPH 2.13 843 799 904 314

3URYLVLRQV 2.11 1 312 000 1 523 000

Capitaux étrangers à long terme 13 205 668 13 691 932

Capitaux étrangers 70 282 070 45 673 809

&DSLWDO VRFLDO 7 750 000 7 750 000

5ÜVHUYH OÜJDOH LVVXH GX EÜQÜıFH 2 350 000 2 350 000

5ÜVHUYHV VWDWXWDLUHV LVVXHV GX EÜQÜıFH 58 000 000 58 000 000

%ÜQÜıFH UHSRUWÜ −13 917 636 −13 653 317

3HUWH GH OŖH[HUFLFH −4 048 316 −264 319

5ÜVHUYHV IDFXOWDWLYHV LVVXHV GX EÜQÜıFH 40 034 048 44 082 364

Capitaux propres 50 134 048 54 182 364

Total Passifs 120 416 118 99 856 173

Bilan
Code des obligations

Comptes annuels
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  2020  2019 

 

Chiffre  
dans l’annexe

chf chf

3URGXLWV HQYHUV OHV SDWLHQWV 2.14 195 731 488 193 504 470

$XWUHV SURGXLWV 2.15 14 272 358 8 444 142

Produits nets des ventes de biens  
et de prestations de services 210 003 846 201 948 612

9DULDWLRQ GHV WUDLWHPHQWV HQ FRXUV � GHV SUHVWDWLRQV  
GH VHUYLFHV QRQ IDFWXUÜHV –  245 909 –  777 574

Produits d’exploitation 209 757 937 201 171 038

0DWÜULHO PÜGLFDO GŖH[SORLWDWLRQ 2.16 40 151 125 40 887 780

&KDUJHV GHV SURGXLWV DOLPHQWDLUHV 1 767 247 1 789 959

$XWUHV FKDUJHV OLÜHV DX[ SDWLHQWV 1 203 611 1 509 925

Charges de matériel et de prestations 
de services 43 121 983 44 187 664

&KDUJHV VDODULDOHV 120 374 682 109 983 845

&KDUJHV VRFLDOHV 20 851 000 18 416 183

$XWUHV FKDUJHV GX SHUVRQQHO 1 874 661 1 839 119

Charges du personnel 143 100 343 130 239 147

&KDUJHV GH PÜQDJH 2 105 019 2 074 123

(QWUHWLHQ HW UÜSDUDWLRQV 4 628 290 5 236 424

&KDUJHV GŖXWLOLVDWLRQ GHV LQVWDOODWLRQV 2 498 431 2 640 112

&KDUJHV GŖÜQHUJLH HW GŖHDX 1 711 410 1 761 039

&KDUJHV GŖDGPLQLVWUDWLRQ HW GŖLQIRUPDWLTXH 7 578 327 6 586 420

$XWUHV FKDUJHV QRQ OLÜHV DX[ SDWLHQWV 2 666 707 2 965 032

Autres charges d’exploitation 21 188 184 21 263 150

Résultat d’exploitation avant intérêts,  
impôts et amortissements �(%,7'$� 2 347 427 5 481 077

$PRUWLVVHPHQWV HW FRUUHFWLRQV GH YDOHXU 
VXU OHV SRVWHV GH OŖDFWLI LPPRELOLVÜ 2.17 6 379 304 5 896 065

Résultat d’exploitation avant impôts  
et intérêts �(%,7� –  4 031 877 –  414 988

3URGXLWV ıQDQFLHUV 308 736 191 239

&KDUJHV ıQDQFLÛUHV –  317 788 –  37 140

Résultat d’exploitation avant impôts (EBT) –  4 040 929 –  260 889

Perte avant impôts –  4 040 929 –  260 889

,PSăWV GLUHFWV –  7 387 –  3 430

Perte de l’exercice –  4 048 316 –  264 319

 

Compte de résultat
Code des obligations
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1.1  Généralités
 /HV FRPSWHV DQQXHOV SUÜVHQWÜV DX 
ʅʃ�ʃʄ�ʄʂʄʂ VRQW ÜWDEOLV VHORQ OHV GLV�
SRVLWLRQV GX GURLW FRPSWDEOH VXLVVH 
�DUW� ʋʇʉ VV &2�� 6XLWH Ç OŖÜWDEOLVVHPHQW 
GH FRPSWHV GH JURXSH VHORQ 6ZLVV *$$3 
53& HW VHORQ DUW� ʋʈʃ G &2� LO HVW UHQRQFÜ 
Ç OD SXEOLFDWLRQ GŖXQ WDEOHDX GHV ĲX[ GH 
IRQGV DLQVL TXŖDX[ LQIRUPDWLRQV FRP�
SOÜPHQWDLUHV Ç OŖDQQH[H DX[ FRPSWHV 
DQQXHOV�
 /HV SULQFLSHV GŖÜYDOXDWLRQ HVVHQWLHOV 
VRQW SUÜVHQWÜV FL�DSUÛV� 

1.2  Créances
 /HV FUÜDQFHV VRQW ÜYDOXÜHV Ç OD YDOHXU 
QRPLQDOH GÜGXFWLRQ IDLWH GHV FRUUHFWLRQV 
GH YDOHXU ÜFRQRPLTXHPHQW QÜFHVVDLUHV� 
/D GÜWHUPLQDWLRQ GH FHWWH FRUUHFWLRQ GH 
YDOHXU UHSRVH VXU GHV YDOHXUV HPSLULTXHV 
�OHV FUÜDQFHV ÜFKXHV GH SOXV GH ʃʊʂ MRXUV 
IRQW OŖREMHW GŖXQH FRUUHFWLRQ GH YDOHXU 
GH ʊʂ� Ç ʃʂʂ� SRXU OHV IDFWXUHV DX[ 
SDWLHQWV HW ʇʂ� SRXU OHV IDFWXUHV DX[ 
JDUDQWV�� /HV FUÜDQFHV QRQ UÜFXSÜUDEOHV 
VRQW DPRUWLHV VRXV IRUPH GH SHUWH�

1.3 Stocks et prestations  
 de services non facturées 
 /HV VWRFNV VRQW ÜYDOXÜV DX FRĜW GŖDF�
TXLVLWLRQ RX GH UHYLHQW� RX� VL FHX[�FL 
VRQW LQIÜULHXUV� Ç OD YDOHXU QHWWH GX PDU�
FKÜ� /HV FRĜWV GŖDFTXLVLWLRQ RX GH UHYLHQW 
FRPSUHQQHQW OŖHQVHPEOH GHV GÜSHQVHV 
HQWUDQW GDQV OD YDOHXU MXVTXŖDX OLHX GH 
VWRFNDJH �FRĜW FRPSOHW�� /D FRPSWDEL�
OLVDWLRQ GH OD YDOHXU VŖHĳHFWXH VHORQ OD 
PÜWKRGH GHV FRĜWV PR\HQV� /HV DUWLFOHV 
QRQ FRXUDQWV IRQW OŖREMHW GŖXQH FRUUHF�
WLRQ GH YDOHXU� 
 /ŖÜYDOXDWLRQ GHV SUHVWDWLRQV WHU�
PLQÜHV PDLV SDV HQFRUH IDFWXUÜHV SRXU 
GHV SDWLHQWV VRUWLV VŖHĳHFWXH DX PRQWDQW 
GH OD IDFWXUH TXL D ÜWÜ IDFWXUÜ GXUDQW OD 
QRXYHOOH DQQÜH� 
 

 /ŖÜYDOXDWLRQ GHV WUDLWHPHQWV GÜEXWÜV 
�SUHVWDWLRQV HQ SDUWLH IRXUQLHV� VŖHĳHFWXH 
Ç OD YDOHXU GX SURGXLW DWWHQGXH DX SUR�
UDWD SRXU OHV SUHVWDWLRQV GÜMÇ IRXUQLHV� /D 
GÜWHUPLQDWLRQ GHV WUDLWHPHQWV HQ FRXUV 
HVW UÜDOLVÜH VXU OD EDVH GH YDOHXUV VWDWLV�
WLTXHV HPSLULTXHV GH OŖDQQÜH ʄʂʄʂ� 

1.4 Immobilisations financières 
 et participations
 /HV LPPRELOLVDWLRQV ıQDQFLÛUHV HW 
OHV SDUWLFLSDWLRQV VRQW SRUWÜHV DX ELODQ 
DX FRĜW GŖDFTXLVLWLRQ� GÜGXFWLRQ IDLWH GH 
OD FRUUHFWLRQ GH YDOHXU UHTXLVH� /HV SUÝWV 
VRQW ÜYDOXÜV DX[ YDOHXUV QRPLQDOHV� HQ 
FRQVLGÜUDWLRQ GHV ULVTXHV GH VROYDELOLWÜ� 

1.5 Immobilisations corporelles 
 /ŖÜYDOXDWLRQ GHV LPPRELOLVDWLRQV 
FRUSRUHOOHV VŖHĳHFWXH DX PD[LPXP GHV 
FRĜWV GŖDFTXLVLWLRQ RX GH UHYLHQW� GÜ�
GXFWLRQ IDLWH GHV DPRUWLVVHPHQWV ÜFR�
QRPLTXHPHQW QÜFHVVDLUHV� /HV FRQ�
WULEXWLRQV GX FDQWRQ Ç OŖDFTXLVLWLRQ 
GŖLPPRELOLVDWLRQV VRQW GÜGXLWHV GH OD YD�
OHXU GŖDFTXLVLWLRQ� 
 /HV DPRUWLVVHPHQWV VŖHĳHFWXHQW GH 
ID×RQ OLQÜDLUH VXU OD GXUÜH GŖXWLOLVDWLRQ 
ÜFRQRPLTXH� /HV GXUÜHV GŖXWLOLVDWLRQ 
SRXU OHV GLĳÜUHQWHV FDWÜJRULHV GŖLPPR�
ELOLVDWLRQV VRQW FRQIRUPHV DX[ GLUHFWLYHV 
5(.2/(Ū VXU OD FRPSWDELOLWÜ DQDO\WLTXH 
GH OŖKăSLWDO� VRLW� 
Terrains: 

 . SDV GŖDPRUWLVVHPHQW
Bâtiments: 

 . ʅʅ 1/3 ans
Installations dans les bâtiments: 

 . ʄʂ DQV
Mobilier et équipements: 

 . ʃʂ DQV
Installations médicales: 

 . ʊ DQV
Véhicules: 

 . ʇ DQV
Machines de bureau et système de com-
munication, matériel informatique: 

 . ʆ Ç ʇ DQV

1.6 Leasing
 /HV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HQ 
OHDVLQJ �ŝıQDQFLDO OHDVLQJŞ� VRQW DFWLYÜHV 
HW DPRUWLHV VHORQ OD PÝPH GXUÜH GŖXWL�
OLVDWLRQ TXH OHV SURSUHV LPPRELOLVDWLRQV� 
/HV FUÜDQFHV GH OHDVLQJ VRQW SUÜVHQWÜHV 
GDQV OHV IRQGV ÜWUDQJHUV�

1.7 Immobilisations incorporelles
 /HV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV 
VRQW GHV YDOHXUV LQFRUSRUHOOHV DFTXL�
VHV TXL HQJOREHQW H[FOXVLYHPHQW GHV 
ORJLFLHOV LQIRUPDWLTXHV �SUHVWDWLRQV GH 
FRQVHLO H[WHUQHV HW OLFHQFHV�� (OOHV VRQW 
ÜYDOXÜHV DX FRĜW GŖDFTXLVLWLRQ HW DPRU�
WLHV GH ID×RQ OLQÜDLUH VXU OD GXUÜH GŖXWLOL�
VDWLRQ GH ʅ Ç ʆ DQV� 

1.8  Provisions  
 (à court et long terme)
 'HV SURYLVLRQV VRQW FRQVWLWXÜHV 
ORUVTXŖXQ ÜYÜQHPHQW VXUYHQX SDU OH 
SDVVÜ HQWUDîQH XQ HQJDJHPHQW SURED�
EOH PRWLYÜ HW GRQW OH PRQWDQW HW�RX 
OŖÜFKÜDQFH SHXYHQW ÝWUH HVWLPÜV ELHQ 
TXŖLOV VRLHQW LQFHUWDLQV� /ŖÜYDOXDWLRQ GH 
OD SURYLVLRQ UHSRVH VXU OŖHVWLPDWLRQ GH OD 
VRUWLH GH IRQGV SRXU OŖDFFRPSOLVVHPHQW 
GH OŖHQJDJHPHQW� 

1.9  Fonds
 /HV IRQGV ıQDQFHQW FHUWDLQHV WÉFKHV 
GÜWHUPLQÜHV SRXU OHVTXHOV GHV FRPSWHV 
GLVWLQFWV GRLYHQW ÝWUH WHQXV�

1.10 Saisie du chiffre d’affaires
 /HV SURGXLWV UÜVXOWDQW GH SUHVWDWLRQV 
VRQW VDLVLV ORUVTXH OD SUHVWDWLRQ HVW IRXU�
QLH� TXH OH PRQWDQW GHV SURGXLWV HW OHV 
FRĜWV SHXYHQW ÝWUH GÜWHUPLQÜV GH ID×RQ 
ıDEOH� $SUÛV OŖHQFDLVVHPHQW GH OD SUHVWD�
WLRQ� LO VŖHQVXLW XQ ĲX[ GH OLTXLGLWÜV�

Annexe aux comptes annuels 

1. Principes régissant l’établissement  
des comptes annuels 
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31.12.   2020
  

31.12.   2019

chf chf

2.1 Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services

&UÜDQFHV UÜVXOWDQW GH OD YHQWH GH ELHQV HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV HQYHUV GHV WLHUV 31 438 320 32 322 530

&UÜDQFHV UÜVXOWDQW GH OD YHQWH GH ELHQV HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV HQYHUV OŖDFWLRQQDLUH � FDQWRQ 11 590 824 1 347 641

&RUUHFWLRQV GH YDOHXU −1 660 000 −916 000

Total 41 369 144 32 754 171

2.2 Autres créances à court terme

$XWUHV FUÜDQFHV HQYHUV GHV WLHUV 833 071 419 341

$XWUHV FUÜDQFHV HQYHUV GHV ıOLDOHV 314 802 239 619

Total 1 147 873 658 960

2.3 Stocks et prestations de services non facturées

3KDUPDFLH 1 700 489 1 634 054

/RJLVWLTXH 2 704 807 1 155 540

0DWÜULHO PÜGLFDO GŖH[SORLWDWLRQ 1 039 624 979 842

0ÜGLFDPHQWV 187 900 79 656

,PSODQWV HW SDQVHPHQWV 566 565 659 460

&RPEXVWLEOHV� \ F� UÜVHUYH GH VHFRXUV 144 569 142 995

$XWUHV VWRFNV 78 415 98 546

&RUUHFWLRQ GH YDOHXU −254 000 −223 000

Total stocks 6 168 369 4 527 093

3UHVWDWLRQV DPEXODWRLUHV QRQ IDFWXUÜHV 180 083 685 288

7UDLWHPHQWV HQ FRXUV SUHVWDWLRQV VWDWLRQQDLUHV 1 732 464 1 473 168

Total prestations de services en cours et non facturées 1 912 547 2 158 456

Total stocks et prestations de services non facturées 8 080 916 6 685 549

2.  Indications, classification et explications 
des positions au bilan et au compte  
de résultat
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2.4 Immobilisations financières
Titres et 
créances

Prêt  
aux sociétés 

associées Total

chf chf chf

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʃʋ 263 000 400 000 663 000  

(QWUÜHV 150 999 0 150 999

6RUWLHV 0 0

Etat au 31.12.2019 413 999 400 000 813 999

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʃʋ 0 0 0

(QWUÜHV 0 0 0

6RUWLHV 0 0 0

Etat au 31.12.2019 0 0 0

Valeur comptable au 31.12.2019 413 999 400 000 813 999

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʂ 413 999 400 000 813 999

(QWUÜHV 310 095 0 310 095

6RUWLHV 0 −400 000 −400 000

Etat au 31.12.2020 724 094 0 724 094

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʂ 0 0 0

(QWUÜHV 0 0 0

6RUWLHV 0 0 0

Etat au 31.12.2020 0 0 0

Valeur comptable au 31.12.2020 724 094 0 724 094
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2.5 Participations Participations Total

chf chf

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʃʋ 820 000 820 000  

(QWUÜHV 0 0

6RUWLHV 0 0

Etat au 31.12.2019 820 000 820 000

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʃʋ 0 0

(QWUÜHV 0 0

'LVVROXWLRQ FRUUHFWLRQV GH YDOHXU 0 0

Etat au 31.12.2019 0 0

Valeur comptable au 31.12.2019 820 000 820 000

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʂ 820 000 820 000

(QWUÜHV 275 000 275 000

6RUWLHV 0 0

Etat au 31.12.2020 1 095 000 1 095 000

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʃ�ʃ�ʄʂʄʂ 0 0

(QWUÜHV 0 0

'LVVROXWLRQ FRUUHFWLRQV GH YDOHXU 0 0

Etat au 31.12.2020 0 0

Valeur comptable au 31.12.2020 1 095 000 1 095 000

Participations 31.12.   2020 31.12.   2019 

ARB SA pour le secteur ambulancier de la région biennoise, Biel / Bienne  
6HUYLFH GH WUDQVSRUW GH PDODGHV HW GH EOHVVÜV SRXU OHV VHFRXUV GDQV OD UÜJLRQ GH %LHQQH HW HQYLURQV

&DSLWDO DFWLRQV QRPLQDO 300 000 300 000
7DX[ GH SDUWLFLSDWLRQ � SDUW des voix 100,0% 66,6%
9DOHXU FRPSWDEOH 300 000 200 000

  $XJPHQWDWLRQ GH OD SDUWLFLSDWLRQ DX ʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ

Localmed Biel / Bienne SA, Biel -Bienne  
([SORLWDWLRQ GH FHQWUHV PÜGLFDX[� \ F� GHV SKDUPDFLHV GDQV OD UÜJLRQ GH %LHQQH HW HQYLURQV

&DSLWDO DFWLRQV QRPLQDO 600 000 600 000
7DX[ GH SDUWLFLSDWLRQ � SDUW des voix 100,0% 100,0%
9DOHXU GŖDFTXLVLWLRQ 620 000 620 000
9DOHXU FRPSWDEOH 620 000 620 000

walk-in-lyss ag  
([SORLWDWLRQ GŖXQ FHQWUH PÜGLFDO� \ F� WRXWHV OHV DFWLYLWÜV OLÜHV

&DSLWDO DFWLRQV QRPLQDO 700 000 700 000
7DX[ GH SDUWLFLSDWLRQ � SDUW GHV YRL[ 25,0% 0
9DOHXU FRPSWDEOH 175 000 0

  $FKDW GH OD SDUWLFLSDWLRQ DX ʉ�ʂʉ�ʄʂʄʂ
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2.6
Immobilisations  
corporelles

Biens 
immobiliers

Installa tions 
fixes

Biens 
mobiliers

Immobili-
sations 
médico- 

techniques

Immobili-
sations  

informa-
tiques

Immobili-
sations

corporelles 
en con s - 
tru ction

Total  
immobili-

sations
corporelles

chf chf chf chf chf chf chf

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʃʋ 94 228 219 57 359 910 10 641 836 23 904 214 4 023 857 3 180 967 193 339 003

(QWUÜHV 2 790 050 2 164 887 544 204 4 923 811 93 040 8 954 003 19 469 995

6RUWLHV 0 0 −967 554 −1 330 305 −2 287 018 0 −4 584 877

5HFODVVLıFDWLRQV 0 0 0 0 0 −35 715 −35 715 1) 2)

Etat au 31.12.2019 97 018 269 59 524 797 10 218 486 27 497 720 1 829 879 12 099 255 208 188 406

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʃʋ 87 578 606 47 480 754 8 510 112 15 229 562 3 237 822 530 870 162 567 726

$PRUWLVVHPHQWV RUGLQDLUHV 250 460 620 694 639 830 2 184 248 426 292 0 4 121 524

$PRUWLVVHPHQWV H[WUDRUGLQDLUHV 0 0 0 0 0 945 806 945 806

6RUWLHV 0 0 −967 551 −1 124 159 −2 287 018 0 −4 378 728

Etat au 31.12.2019 87 829 066 48 101 448 8 182 391 16 289 651 1 377 096 1 476 676 163 256 328

Valeur comptable au 31.12.2019 9 189 203 11 423 349 2 036 095 11 208 069 452 783 10 622 579 44 932 078

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 97 018 269 59 524 797 10 218 486 27 497 722 1 829 879 12 099 254 208 188 407

(QWUÜHV 0 28 019 62 558 1 139 841 417 913 4 056 257 5 704 588

6RUWLHV −1 200 000 0 −67 900 −691 765 −26 891 0 −1 986 556

Etat au 31.12.2020 95 818 269 59 552 816 10 213 144 27 945 798 2 220 901 16 155 511 211 906 439

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 87 829 066 48 101 448 8 182 390 16 289 651 1 377 097 1 476 676 163 256 328

$PRUWLVVHPHQWV RUGLQDLUHV 309 295 698 608 510 272 2 370 107 354 566 0 4 242 848

$PRUWLVVHPHQWV H[WUDRUGLQDLUHV 0 0 0 0 0 1 668 576 1 668 576

6RUWLHV 0 0 −67 900 −687 679 −26 891 0 −782 470

Etat au 31.12.2020 88 138 361 48 800 056 8 624 762 17 972 079 1 704 772 3 145 252 168 385 282

Valeur comptable au 31.12.2020 7 679 908 10 752 760 1 588 382 9 973 719 516 129 13 010 259 43 521 158

1)  Reclassification dans les immobilisations terminées. Les immobilisations en cours sont publiées  
en tant qu’immobilisations corporelles en construction jusqu’à la fin des travaux. L’attribution  
définitive n’est effectuée qu’à la fin du projet, resp. lors de la mise en production.

2)  Reclassification dans les immobilisations incorporelles / immobilisations  
en cours de construction.

2020
  

2019 

chf chf

Valeurs résiduelles d’immobilisations corporelles subventionnées 26 300 006 29 859 807
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2.7 Immobilisations incorporelles Software

chf

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʃʋ 3 315 314  

(QWUÜHV 322 503

6RUWLHV −633 303

5HFODVVLıFDWLRQV 35 715 1)

Etat au 31.12.2019 3 040 229

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʃʋ 2 263 409

$PRUWLVVHPHQWV 622 586

6RUWLHV −633 303

Etat au 31.12.  2019 2 252 692

Valeur comptable au 31.12.  2019 787 537

Coûts d’acquisition

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 3 040 229

(QWUÜHV 776 562

6RUWLHV −545 052

Etat au 31.12.2020 3 271 739

Amortissements et corrections de valeur

(WDW DX ʂʃ�ʂʃ�ʄʂʄʂ 2 252 692

$PRUWLVVHPHQWV 455 552

6RUWLHV −536 810

Etat au 31.12.  2020 2 171 434

Valeur comptable au 31.12.  2020 1 100 305

1) Reclassification d’immobilisations corporelles (immobilisations en cours de construction)

64

Rapport annuel 2020 / Finances / Comptes annuels / Annexe aux comptes annuels



31.12.   2020
  

31.12.   2019 

chf chf

2.8 Dettes résultant de l’achat de biens et de prestations de services

'HWWHV UÜVXOWDQW GH OŖDFKDW GH ELHQV HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV Ç GHV WLHUV 7 075 223 6 774 211

'HWWHV UÜVXOWDQW GH OŖDFKDW GH ELHQV HW GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV Ç GHV ıOLDOHV 101 795 52 101

Total 7 177 018 6 826 312

2.9 Autres dettes à court terme

'HWWHV HQYHUV GHV WLHUV 4 730 600 4 015 339

'HWWHV HQYHUV OHV LQVWLWXWLRQV GH SUÜYR\DQFH SURIHVVLRQQHOOHV 522 565 412 525

Total 5 253 165 4 427 864

2.10 Passifs de régularisation

9DFDQFHV GXHV 1 404 000 1 123 151

+HXUHV VXSSOÜPHQWDLUHV GXHV 507 000 1 353 047

'ÜOLPLWDWLRQ FRĜWV GX SHUVRQQHO 904 949 1 006 948

/RFDWLRQ UH×XH HQ DYDQFH 1 300 000 0

)DFWXUHV GH IRXUQLVVHXUV Ç UHFHYRLU � DXWUHV SDVVLIV GH UÜJXODULVDWLRQ 2 064 197 1 744 880

Total 6 180 146 5 228 026

 A cause de la pandémie de Covid-19, les heures supplémentaires ont  
été réduites de CHF 846 047. Un prestataire de services locataire a payé d’avance  
un loyer de CHF 1 300 000 pour plusieurs années.
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2.11 Provisions
Risques 

tarifaires Litiges
Gratification 

ancienneté Total

chf chf
1)

chf chf

Valeur comptable au 01.01.2019 213 000 500 000 1 130 000 1 843 000

&RQVWLWXWLRQ 80 000 0 61 982 141 982

8WLOLVDWLRQ 0 −48 355 −121 982 −170 337

'LVVROXWLRQ −71 000 −110 645 0 −181 645

Etat au 31.12.2019 222 000 341 000 1 070 000 1 633 000

GRQW SURYLVLRQV Ç FRXUW WHUPH 0 50 000 60 000 110 000

GRQW SURYLVLRQV Ç ORQJ WHUPH 222 000 291 000 1 010 000 1 523 000

Valeur comptable au 01.01.2020 222 000 341 000 1 070 000 1 633 000

&RQVWLWXWLRQ 112 000 0 0 112 000

8WLOLVDWLRQ 0 −46 363 −131 046 −177 409

'LVVROXWLRQ 0 −14 637 −38 954 −53 591

Etat au 31.12.2020 334 000 280 000 900 000 1 514 000

GRQW SURYLVLRQV Ç FRXUW WHUPH 32 000 40 000 130 000 202 000

GRQW SURYLVLRQV Ç ORQJ WHUPH 302 000 240 000 770 000 1 312 000

1)  Ces provisions concernent exclusivement les franchises des cas  
de responsabilité civile attendus.

2.12 Dettes portant intérêts
Dettes 

financières

Dettes résul-
tant d’opéra-

tions de  
crédit-bail Total

chf chf chf

Valeur comptable au 01.01.2019 15 000 000 2 090 109 17 090 109

1RXYHDX[ SUÝWV � $XJPHQWDWLRQ 35 000 000 0 35 000 000

5HPERXUVHPHQW −25 000 000 −435 816 −25 435 816

Valeur comptable au 31.12.2019 25 000 000 1 654 293 26 654 293

(FKÜDQFH MXVTXŖÇ ʃ DQQÜH 15 000 000 389 675 15 389 675

(FKÜDQFH VXSÜULHXUH Ç ʃ DQQÜH 10 000 000 1 264 618 11 264 618

Valeur comptable au 01.01.2020 25 000 000 1 654 293 26 654 293

1RXYHDX[ SUÝWV � $XJPHQWDWLRQ 41 049 400 0 41 049 400

5HPERXUVHPHQW −18 000 000 −389 751 −18 389 751

Valeur comptable au 31.12.2020 48 049 400 1 264 542 49 313 942

(FKÜDQFH MXVTXŖÇ ʃ DQQÜH 38 000 000 264 073 38 264 073

(FKÜDQFH VXSÜULHXUH Ç ʃ DQQÜH 10 049 400 1 000 469 11 049 869
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 2020
  

2019 

chf chf

2.14 Produits envers les patients

&RQWUDW GH SUHVWDWLRQV FDQWRQ 129 319 802 129 196 894

3UHVWDWLRQV Ç GHV WLHUV 67 413 126 64 854 946

3URGXLWV LVVXV GHV SRROV −1 001 440 −547 370

Total 195 731 488 193 504 470

2.15 Autres produits

&RQWUDW GH SUHVWDWLRQV FDQWRQ 1 994 435 1 818 360

3UHVWDWLRQV GX FDQWRQ SRXU OD PDîWULVH GH OD FULVH GX FRURQDYLUXV GDQV OH VHFWHXU VDQLWDLUH 5 902 166 0

3UHVWDWLRQV Ç GHV WLHUV 6 375 757 6 625 782

Total 14 272 358 8 444 142

2.16 Matériel médical d’exploitation

0ÜGLFDPHQWV 16 467 064 16 622 968

,PSODQWV 4 232 530 4 107 184

0DWÜULHO� LQVWUXPHQWV� XVWHQVLOHV HW WH[WLOHV 9 408 577 9 259 422

3URGXLWV FKLPLTXHV HW UÜDFWLIV 2 246 601 2 111 115

3UHVWDWLRQV WLHUFHV PÜGLFDOHV� GLDJQRVWLTXHV� WKÜUDSHXWLTXHV 7 672 828 8 535 858

$XWUH PDWÜULHO PÜGLFDO GŖH[SORLWDWLRQ 123 525 251 233

Total 40 151 125 40 887 780

2.13 Autres dettes à long terme / fonds
Fonds 

scientifiques Total

chf chf

Valeur comptable au 01.01.2019 656 520 656 520

$SSRUWV 373 654 373 654

3UÜOÛYHPHQWV −125 859 −125 859

Valeur comptable au 31.12.2019 904 314 904 314

Valeur comptable au 01.01.2020 904 314 904 314

$SSRUWV 163 227 163 227

3UÜOÛYHPHQWV −223 742 −223 742

Valeur comptable au 31.12.2020 843 799 843 799
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3.1 Raison de commerce, siège et forme juridique
&HQWUH KRVSLWDOLHU %LHQQH 6$� %LHO�%LHQQH� VRFLÜWÜ DQRQ\PH

3.2 Nombre d’employés à plein temps
1RPEUH GŖHPSOR\ÜV Ç SOHLQ WHPSV HQ PR\HQQH > 250 > 250

3.3 
 

Valeur résiduelle des dettes découlant d’opérations de  
crédit-bail assimilables à des contrats de vente et d’autres  
dettes résultant d’opérations de crédit-bail

&RQWUDW GH ORFDWLRQ 3ODFH GH OD *DUH ʄ� %LHQQH 4 153 920 4 660 476

/RFDWLRQ GŖDSSDUHLOV PÜGLFDX[ HQ XURORJLH 2 751 000 0

&RQWUDW GH OHDVLQJ LPSULPDQWHV  � SKRWRFRSLHXVHV 185 920 265 600

7 090 840 4 926 076

3.4 Créances de leasing 1 264 542 1 654 293

3.5 Dettes envers des institutions de prévoyance 522 565 412 525

3.6 Actifs avec restriction d’utilisation

Actifs avec restriction d’utilisation

$FWLIV LPPRELOLVÜV ıQDQFLHUV �FDXWLRQ GH OR\HU� 211 094 150 998

,PPRELOLVDWLRQ 1 663 921 1 938 648

1 875 015 2 089 646

 31.12. 2020
  

31.12. 2019 

chf chf

 
3. Informations supplémentaires

 2020
  

2019 

chf chf

2.17 Amortissements

$PRUWLVVHPHQWV GHV DFWLIV LPPRELOLVÜV FRUSRUHOV 5 911 424 5 067 330

$PRUWLVVHPHQWV GHV YDOHXUV UÜVLGXHOOHV ORUV GH VRUWLHV GHV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV 4 086 206 149

$PRUWLVVHPHQW GHV DFWLIV LPPRELOLVÜV LQFRUSRUHOV 455 552 622 586

$PRUWLVVHPHQWV GHV YDOHXUV UÜVLGXHOOHV ORUV GH VRUWLHV GHV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV 8 242 0

Total 6 379 304 5 896 065

$PRUWLVVHPHQWV ÜFRQRPLTXHPHQW QÜFHVVDLUHV VHORQ 6ZLVV *$$3 53& 9 982 795 10 489 684

Ecart entre les amortissements selon Code des obligations et Swiss GAAP RPC –  4 048 316 –  264 319

(FDUW HQWUH OHV DPRUWLVVHPHQWV VHORQ &RGH GHV REOLJDWLRQV HW 6ZLVV *$$3 53& −3 603 491 −4 593 618

Perte de l’exercice selon Swiss GAAP RPC –  7 651 807 –  4 857 937
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 31.12. 2020
  

31.12. 2019 

chf chf

3.7 Rapport sur les indemnités conformément à l’art. 51 LSH
�\ F� GÜSHQVHV GH OŖHPSOR\HXU MXVWLıDQW GHV GURLWV Ç GHV SUHVWDWLRQV GH SUÜYR\DQFH�

Indemnités au conseil d’administration

9DQHVVD %DQ] :ĞWKULFK� YLFH�SUÜVLGHQWH �GÛV OH ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 19 204 18 416

%HDWULFH %XFKPDQQ �VRUWLH � ʅʂ�ʂʈ�ʄʂʄʂ� 8 254 19 708

+DQVXOULFK %OXQLHU �GÛV OH ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 18 141 9 827

-ąUJ %XVHU 20 175 20 570

0DQXHO )ULFNHU 18 449 19 062

3KLOLSSH 3DUR]� YLFH�SUÜVLGHQW �VRUWLH � ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 0 11 758

)UHG\ 6LGOHU� SUÜVLGHQW �VRUWLH � ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 0 20 818

6WHIDQ 6WHIDQLDN �GÛV OH ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 23 088 11 120

7KRPDV 6WUDXEKDDU �QRXYHDX GÛV OH ʃʇ�ʂʈ�ʄʂʄʂ� 9 548 0

7KRPDV YRQ %XUJ� SUÜVLGHQW �GÛV OH ʃʋ�ʂʈ�ʄʂʃʋ� 58 448 45 663

Total 175 307 176 942

3UÝWV RX FUÜGLWV HQ FRXUV aucun aucun

Indemnités au comité directeur

/H FRPLWÜ GLUHFWHXU FRPSWH HQ WRXW �QRPEUH GH SHUVRQQHV�� 11 10

Total  3 725 898  3 173 688 

GRQW PRQWDQW OH SOXV ÜOHYÜ� pas d’information   

3UÝWV RX FUÜGLWV HQ FRXUV aucun aucun

Indemnités aux dirigeants responsables des cliniques et unités  
d’organisation au même niveau hiérarchique

Total  7 472 591  7 338 250 

3.8 Evénements postérieurs à la clôture du bilan
/HV FRPSWHV DQQXHOV RQW ÜWÜ DSSURXYÜV OH ʅʂ PDUV ʄʂʄʃ SDU OH FRQVHLO  
GŖDGPLQLVWUDWLRQ� $XFXQ ÜYÜQHPHQW VXVFHSWLEOH GH SRUWHU YÜULWDEOHPHQW DWWHLQWH DX[ 
FRPSWHV DQQXHOV QH VŖHVW SURGXLW MXVTXŖÇ FHWWH GDWH DSUÛV OD FOăWXUH GX ELODQ�

 2020
  

2019 

chf chf

Proposition du conseil d’administration

0RQWDQW Ç GLVSRVLWLRQ GH OŖDVVHPEOÜH JÜQÜUDOH

5ÜVHUYHV IDFXOWDWLYHV LVVXHV GX EÜQÜıFH 44 082 364 44 346 683

3HUWH GH OŖH[HUFLFH −4 048 316 −264 319

Total des réserves facultatives issues du bénéfice 40 034 048 44 082 364

3URSRVLWLRQ FRQFHUQDQW OŖHPSORL GHV UÜVHUYHV 0 0

9HUVHPHQW GH GLYLGHQGHV 0 0

$ĳHFWDWLRQ DX[ UÜVHUYHV OÜJDOHV 0 0

5HSRUW GH UÜVHUYHV VXU OH QRXYHO H[HUFLFH 40 034 048 44 082 364

Total 40 034 048 44 082 364
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Rapport de l’organe de révision
 
 

 
PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern 
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers AG est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiquement autonomes et indépendantes les unes des autres. 

Rapport de l’organe de révision 
à l’Assemblée générale de Centre hospitalier Bienne SA 

Bienne 

Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels 

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes annuels de Centre hospitalier Bienne SA, 
comprenant le bilan, le compte de résultat et l’annexe (pages 57 à 69) pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2020.  

Responsabilité du Conseil d’administration 
La responsabilité de l’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et aux statuts, in-
combe au Conseil d’administration. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d’un 
système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anoma-
lies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est responsable 
du choix et de l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates. 

Responsabilité de l’organe de révision 
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous avons 
effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes d’audit suisses. Ces normes requièrent de planifier et 
réaliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies signifi-
catives.  

Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les va-
leurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d’audit relève du jugement de l’au-
diteur, de même que l’évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, 
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le sys-
tème de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux 
circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, 
une évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractère plausible des estimations comp-
tables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons 
que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve. 

Motif de l’opinion avec réserve 
Le Conseil d'administration contrevient aux dispositions de l'art. 51 al. 5 de la Loi sur les soins hospitaliers (LSH) du can-
ton de Berne en relation avec l'art. 663bbis al. 4 CO en ne publiant pas la rémunération la plus élevée du membre de la 
direction, avec mention du nom et de la fonction de ce membre. 

Opinion avec réserve 
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2020 sont, sous réserve de l’inci-
dence du point décrit dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », conformes à la loi suisse et aux statuts. 

Rapport sur d’autres dispositions légales 

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la surveillance de la 
révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance. 

Conformément à l’art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et à la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de 
contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil d’administration.  
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En outre, nous attestons que la proposition relative à l’emploi des réserves est conforme à la loi suisse et aux statuts. En 
dépit de la réserve formulée dans le paragraphe « Motif de l’opinion avec réserve », nous recommandons d’approuver 
les comptes annuels qui vous sont soumis car l’élément invoqué ne modifie pas fondamentalement l’image globale. 

PricewaterhouseCoopers AG 

Hanspeter Gerber Yvonne Burger 

Expert-réviseur 
Réviseur responsable 

Expert-réviseur 

Bern, le 30 mars 2021 
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